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RESUMO

A atividade pecuéria bovina brasileira detém o maior rebanho comercial do globo, com cerca de 155
milhdes de cabecgas. Desse total, mais de 124 milhdes estdo destinados ao processo de produgdo de
carne. A éarea total de pastagens cultivadas soma aproximadamente 100 milhdes de hectares que
representa o dobro da area da producgdo de gréos (Barcelos, 2001). Na visdo de Schwambach (2010),
existem diversos fatores limitantes no gerenciamento de propriedades rurais e um dos principais é a
auséncia de planejamento das atividades a serem desenvolvidas. A gestdo estratégica rural relne
planejamento, organizacdo, direcdo e controle e é uma ferramenta do processo administrativo para
aumentar a competitividade do sistema rural. Objetivo do artigo é um estudo de caso e analise de um
sistema de producdo da bovinocultura de corte atraves de uma andlise de SWOT. Tavares (2010)
afirma que a analise de SWOT permite o afloramento de recursos e capacidades que podem ser uteis e
alavancados no processo de gestdo estratégica, representam vantagens competitivas e sustentaveis. A
atividade de recria de bovinos nesta propriedade vem sido cultivada desde 1985 a pasto no sistema de
producdo extensiva. O presente estudo foi realizado no periodo de julho a outubro de (2016) na
propriedade rural Estrela, envolvendo um quadro Adaptado EMBRAPA METODOS DE GESTAO
(2007), aplicado ao gestor proprietario da empresa rural. Concluiu se que a propriedade ndo se
encontra totalmente moldada as ascensdes do mercado externo, buscando melhoria e aperfeicoamento
na gestéo.

Palavras-Chave: Bovinocultura; Pecuéria; Corte.
ABSTRACT

The Brazilian cattle industry has the largest commercial flock in the world, with about 155 million
head. Of this total, more than 124 million are destined for the meat production process. The total area
of cultivated pastures amounts to approximately 100 million hectares, which represents twice the area
of grain production (Barcelos, 2001). In Schwambach's view (2010), there are several limiting factors
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in the management of rural properties and one of the main ones is the lack of planning of the activities
to be developed. Rural strategic management brings together planning, organization, direction and
control and is a tool of the administrative process to increase the competitiveness of the rural system.
Objective of the article is a case study and analysis of a system of beef cattle production through a
SWOT analysis. Tavares (2010) affirms that the analysis of SWOT allows the emergence of resources
and capabilities that can be useful and leveraged in the process of strategic management represent
competitive and sustainable advantages. The cattle rearing activity in this property has been cultivated
since 1985 to pasture in the extensive production system. The present study was carried out from July
to October (2016) at the Estrela rural property, involving a framework adapted to the owner of the
rural enterprise. It was concluded that the property is not fully molded to the external market rises,
seeking improvement and improvement in management.

Keywords: Bovinocultura; Real Estate Management; Court.

1. INTRODUCAO

Filho (2008) A estrutura fundiaria € um importante fator relacionado a producéo
agricultura e pecuaria no pais. Antes da colonizacdo ndo existiam propriedades rurais, as
terras eram povoadas por indigenas. Eles utilizavam as terras para propria subsisténcia,
plantando e colhendo alimentos. Durante a colonizagdo o0s portugueses buscavam o
enriquecimento da coroa procurando terras para a extracdo de matérias primas, a partir desse
fato se deu a origem a propriedade rural no Brasil com a producédo de café, leite e agucar.

Segundo Cerqueira (2016), o agronegécio, também denominado agrobusiness,
consiste na rede que envolve todos os segmentos da cadeia produtiva vinculada a
agropecuéria. Ele ndo se limita apenas a agricultura e a pecuaria, incluindo também as
atividades desenvolvidas pelos fornecedores de insumos e sementes, equipamentos, Servicos,
beneficiamento de produtos, industrializagdo e comercializagdo da producdo agropecuaria.
Segundo a Consultoria Gestdo no Campo (2016), o agronegOcio € o maior negocio da
economia brasileira e também da economia mundial. PIB do ano passado: 3,1 trilhdes de
reais, sendo 26,3% aproximadamente 450 bilhdes no agronegdcio (70,5% na agricultura e
29,5% na pecuaria).

Boas préticas agropecuarias — bovinos de corte (2007) relata que nos altimos anos o
Brasil alcangou altos indices na producdo e exportacdo de carne bovina. Este sucesso da
pecuaria de corte se deve a qualidade do sistema produtivo nacional e a confianga crescente
no conceito de alimento saudavel, especialmente pela producdo de carne de qualidade. Apesar
das inimeras tecnologias disponiveis, o sistema produtivo da pecuéaria bovina ndo se mantem

sustentavel sem a gestdo ambiental da propriedade, sem a correta formacdo e manejos de



pastagens, sanitario, zootécnico e reprodutivo, sem instalacdes adequadas e, muito menos,
sem a gestdo econdmica, financeira e social do empreendimento rural.

Alves e Colusso (2005) Explicam que a empresa rural € a unidade de producdo que
sdo exercidas atividades que dizem respeito a culturas agricolas, criacdo de gado ou culturas
florestais, com finalidade de obtencdo de renda, que explora a capacidade produtiva do solo
por meio do cultivo da terra, da criagdo de animais e da transformacdo de determinados

produtos agricola.

Para SCHWAMBACH (2010 p.62), “as falhas mais comuns no
planejamento e no gerenciamento de propriedades rurais e um dos principais
é a auséncia de um planejamento de atividades a serem desenvolvidas no
sitio ou fazenda feito com base em informag6es confidvel e compativel com
o tamanho da propriedade”.

Segundo (SOUZA et al., 1995) ainda afirma que, o planejamento estratégico é um
instrumento elaborado para que o empresario possa visualizar sua atuacao futura, sendo assim
é projetado para longo prazo, com uma abordagem global definindo o que produzir e o quanto
produzir nos anos seguintes.

Na visdo de Barbosa (2011) deve ser feito um planejamento para cada um dos niveis
da propriedade, ou seja, para o nivel estratégico, para o gerencial e para o operacional. O
planejamento estratégico define o rumo da empresa rural, seus objetivos e metas, serve para
visualizar as condig¢es futuras da propriedade.

Araujo (2003) determina alguns prejuizos quando a propriedade nao estabelece seu
planejamento estratégico: Perda de autossuficiéncia, Dependéncia de insumos e servigos de
terceiros, Menor aproveitamento no ramo em que atua e Falta de informagdes para calcular
rentabilidade da producao.

Oliveira (2011) apresenta os beneficios do planejamento como maximizacdo de
resultados e minimizacdo de deficiéncias ao decorrer de uma gestdo estratégica. Atraves
desses aspectos o planejamento procura proporcionar a propriedade rural uma situacdo de
eficiéncia, eficacia e efetividade, que sdo umas das principais medidas para avaliar uma boa
administracdo, pois normalmente os recursos sdo poucos e escassos. Afirma ainda que a
gestdo estratégica rural reGne planejamento, organizagdo, direcdo e controle e é uma
ferramenta do processo administrativo para aumentar a competitividade do sistema rural.

“Administracdo rural € o conjunto de atividades que facilitam aos produtores rurais a tomada
de decisBes ao nivel de sua empresa agricola, com o fim de obter melhor resultado econémico,

mantendo a produtividade da terra”. FERREIRA (2009). E tomada como funcdo produtiva,



consiste em distribuicdo de recursos, de modo a responder: 0 que produzir como, quanto, e
Com quais recursos.
Objetivo do artigo é um estudo de caso e analise de um sistema de producdo da

bovinocultura de corte através de uma analise de SWOT.

2. REFERENCIAL TEORICO

Na visdo de COSTA (2009) “O agronegdcio é o motor da economia
nacional, registrando importantes avancgos quantitativos e qualitativos, que se
mantém como setor de grande capacidade empregadora e de geracdo de
renda, cujo desempenho médio, tem superado o desempenho do setor
industrial, ocupando, assim, a posi¢do de destaque no &mbito global, o que
Ihe da importancia crescente no processo de desenvolvimento econdmico,
por ser um setor dindmico da economia e pela sua capacidade de impulsionar
os demais setores”.

Segundo IBGE (2016), ha cerca de uma década, o agronegdcio brasileiro tem se
consolidado como o principal setor que sustenta a economia do pais. Isso ficou confirmado,
mais uma vez, com a recente divulgacdo do cémputo final do desempenho do Produto Interno
Bruto (PIB) de 2015. Enquanto o PIB total nacional, calculado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), registrou uma retracdo de 3,8%, 0 da agropecuaria cresceu
1,8% na comparacdo com 2014. A soma de toda a riqueza produzida pelo setor agropecuario
em 2015 alcangou a marca de R$ 263,6 bilhdes.

Almeida (2010, p.13) afirma que “a pecuaria ¢ uma das atividades agricolas mais
importantes do mundo, beneficiando cerca de 2,3 bilhdes de pessoas em todo planeta e ainda
estima-se que a pecuaria ocupe cerca de 70% da area agricultavel do planeta”.

De acordo com o IBGE, a extenséo territorial do Brasil & de 8,515 milhdes de
quilémetros quadrados, ou 851,5 milhdes de hectares. Deste total, cerca de 20% s&o
destinados ao cultivo de pastagens, naturais e plantadas, para a producdo pecuéria, ocupando
172,3 milhdes de hectares.

Segundo o Castro (2006, p.40) o momento foi de um avanco no Brasil, mas protegia
somente uma classe trabalhadora que labutava nas estradas de ferro, ap0s certo periodo esta
protecdo teve sua amplitude estendida as demais classes trabalhadoras.

PIRES (1996, p 30) define que “o trabalhador rural perante a autarquia
previdenciaria é dividido em quatro espécies: Empregado, Contribuinte
Individual, trabalhador avulso e Segurado Especial, sendo que este ultimo



trataremos mais a fundo, por se tratar da classe menos favorecida dentre as
espécies. O trabalhador rural é considerado segurado perante a previdéncia
social sobre a Lei 8.213/91”.

O artigo 7° da Constituicdo Federal igualou os direitos dos trabalhadores rurais e
urbanos. A CLT — Consolidacdo das Leis do Trabalho conceitua trabalhador rural no seu
artigo. 7° b — da CLT: “b) aos trabalhadores rurais, assim considerados aqueles que,
exercendo funcdes diretamente ligadas a agricultura e a pecuaria, ndo sejam empregados em
atividades que, pelos métodos de execucao dos respectivos trabalhos ou pela finalidade de
suas operagoes, se classifiquem como industriais ou comerciais”.

O Brasil é o pais com maior rebanho bovino comercial do mundo, a pecuéria bovina se
caracteriza pelo grande nimero de animais e pelo sistema extensivo a pasto de producdo. O
rebanho brasileiro conta com 215,3 milhdes de cabecas que ocupam 180 milhdes de hectares
com pastagens, de acordo com dados do censo do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE (2015).

Almeida (2010, p. 14) “aponta a importdncia da atividade dentro da economia
brasileira, se faz necessario que as tecnologias de intensificacdo da atividade ndo sejam
analisadas pelo lado ambiental, mas também do ponto de vista econdémico”.

Flores (2006) “afirma que todos nds obviamente conhecemos a importancia do setor
rural no contexto econdmico da sociedade brasileira e mundial. Podemos afirma, sem receio
algum, que esse é o setor mais importante dentre todos 0s que existem no pProcesso
econdmico. Isso se da, pelo volume de recursos que movimenta, e pelo numero de emprego
que gera e absolutamente fundamental a existir”.

De acordo com Costa (2008) A demanda por proteina de origem animal para
alimentacdo humana tem aumentado nas Gltimas décadas. Assim, a busca por alimentos mais
saudaveis e a maior exigéncia em relacdo a qualidade dos produtos direcionaram parte do
nicho de mercado a consumir carnes de melhor qualidade nutricional e sensorial.

Koetz Junior (2013) destaca que o consumo da populacgdo brasileira de carne bovina
por habitante é o segundo mais alto em termos mundiais, com 40,0 kg/hab./ano, perdendo

apenas para a Argentina, com 51,0 kg/hab./ano.

Tabela 1: Consumo per capita mundial e brasileiro de carnes

Mundial (Kg) Brasil (Kg)
Suinos 15,79 13,08
Frango 14,88 38,00

Bovino 9,54 40,18



Ovino 1,99 0,61

Total 42,20 91,87

Fonte: FAQO, 2012.

Barcellos (2013) aponta que as estatisticas e projeces da bovinocultura brasileira, nos
dois Ultimos anos, vém demonstrando timida evolucdo de seus parametros. O consumo
interno foi acrescido em 1 quilo por habitante, elevando ainda mais a absorcdo da producéo
nacional por esse mercado. As exportacdes brasileiras foram ainda diminutas, considerando o
tamanho do nosso rebanho.

A regido Norte também tem apresentado um grande aumento no numero de animais.
Na década de 1970 havia pouco mais de 1,7 milhdo de cabecas, em 2006 o rebanho ja passa
de 09 milhdes de animais, e hoje ja passa a casa dos 14 milhdes de animais (IBGE) 2015. Em
pouco mais de uma década essa regido ultrapassou as regides Sul (produtora tradicional) e a
regido Nordeste no tamanho do rebanho.

“Rondbnia abate bovino superior a dois milhdes de animais por ano, exporta
carne para aproximadamente 20 paises da Asia, correspondendo a 9% das
exportacBes brasileiras, Rondénia é o quinto maior exportador de carne do
Brasil e dettm o sétimo maior rebanho nacional contando com 17
frigorificos com inspecéo federal e cinco outros com estadual. A pecuéria de
corte em Ronddnia alcangou niveis tecnoldgicos elevados na melhoria da
producdo. Rondbnia ocupa o 2° lugar no ranking de animais bovinos na
regido norte e a 7° colocagdo nacional”. Revista DBO (ed. 2015 p. 126)

Na visdo Silva (2009) a empresa rural é a unidade de producdo em que sdo exercidas
atividades que dizem respeito a culturas agricolas, criacdo de gado ou culturas florestais, com
a finalidade de obtencdo de renda. Qualquer tipo de empresa rural, seja familiar ou patronal é
integrada por um conjunto de recursos, denominados fatores da producao.

Segundo Alves e Colusso (2005) trés fatores de producgdo; terra: onde se aplicam 0s
capitais e se trabalha para obter a producdo. E o fator mais importante. Capital; representa o
conjunto de bens colocados sobre a terra com objetivo de aumentar sua produtividade e ainda
facilitar e melhorar a qualidade do trabalho humano. Trabalho; € o conjunto de atividades
desempenhadas pelo homem.

“Existem diversos fatores limitantes no gerenciamento de propriedades
rurais e um dos principais é a auséncia de planejamento das atividades a
serem desenvolvidas. Como na maioria das vezes o empresario rural é
conduzido pelo instinto e possibilidades que Ihe sdo facilmente
perceptiveis”. SCHWAMBACH (2010, p. 48-50),

O autor afirma ainda que a atividade a ser definida na propriedade rural devera ser

analisada em um estudo das tendéncias de mercados suas condic¢des locais e regionais, para



que ndo ocorra a chance de um fracasso para subsidiar corretamente a tomada de decisdo. No
caso da propriedade rural € preciso analisar as condic¢Ges de solo e clima da propriedade, além
dos recursos disponiveis. E necessario considerar alguns fatores relevantes na elaboracio
como: Clima, Solo, Vegetacdo, Aspectos socioecondmicos da regido, Mercado, Tendéncias,
Clientela, Capital intelectual disponivel, Capacidade de investimento.

OLIVEIRA (2011, p. 45) afirma que “ndo se deve ter a expectativa de que o
planejamento estratégico pela primeira vez implantado proporcionara
resultados mirabolantes e rapidos. O planejamento deve ser aplicado como
um processo continuo, cujos beneficios irdo aparecer ao passar do tempo”.
“Para pequenas propriedades, ¢ preciso atencdo redobrada. Geralmente, o
agronegécio brasileiro estd bastante orientado para o mercado de
“Commodities”, priorizando pesquisas e disponibilizando informagdes sobre
as culturas como cana-de-agUcar, soja, avicultura, suinocultura e
bovinocultura, que nem sempre é adequada a realidade de pequenas e medias
propriedades. Por outro lado, muitas vezes, modismos podem ser
confundidos com tendéncias de mercado, levando a decisdes equivocadas”
(SCHWAMBACH 2010, p. 68).

Oliveira (2010) retrata que o executivo deve dar a méxima importancia ao
planejamento estratégico, pois esse € um sistema que reflete no sucesso da empresa rural.

Ja na visdo de Lani et. al (2004, p.19) destaca que o planejamento € de suma
importancia para modelar o futuro, possibilitando o desenvolvimento organizacional
integrado da propriedade rural.

Um relatério elaborado pela FAO (2006) apresenta que a atividade pecuéria consome
uma grande quantidade de recursos naturais, como agua e terra, as areas com pastagens
ocupam 26% das terras do planeta que ndo estdo sob o gelo. Outro problema atribuido a
pecuaria € a falha nos planejamentos de fruicdo e extracdo dos recursos disponiveis na area
ocupada para a criacdo e terminagdo de bovinos. A bovinocultura de corte, por exemplo, esta
espalhada em todo o territério nacional e faz parte da renda de muitas familias e trabalhadores
rurais.

De acordo com DEPEC (2016) os pecuaristas podem ser classificados em 3 tipos:

1- CRIA- produze apenas o bezerro:
2- RECRIA- compram o bezerro e fazem a engorda, depois vendem o boi magro.
3- ENGORDA- compram o boi magro e fazem a engorda, depois vendem o boi

gordo para os frigorificos.
Por esse motivo, a adogdo de politicas que orientem o melhor uso e manutencdo da
terra para a criagdo de bovinos. A grande extensdo de terra necessaria se deve a uma

caracteristica comum de paises tropicais, a criacdo extensiva do gado a pasto. Esse sistema de



producdo requer pouco investimento e possui baixos custos de operacdo, se comparado com
outros sistemas mais intensivos.

Filho (2010, p. 6) relata que “a degradagdo de pastagens ¢ um problema que
afeta a pecuéria mundialmente. No Brasil esse fendmeno tem sido reportado
como causa importante de prejuizos econdémicos e ambientais, a degradacao
das pastagens esta diretamente associada a baixa produtividade da pecuaria e
ao aumento do desmatamento”.

De acordo com Barreira (2002, p. 3-4) “O Brasil, embora apresente um parque
industrial diversificado com grande insercdo de empresas multinacionais, e sendo considerado
“pais em desenvolvimento”, ainda possui sua economia baseada na agricultura, com seu
potencial agricola apontado como fator estimulante para o desenvolvimento da forte industria
local de adubos e defensivos quimicos para uso na terra. As embalagens vazias de agrotoxicos
tém sido descartadas sem controle e fiscalizacdo e a pratica de enterra-las, atualmente é
considerada inadequada devido aos altos riscos de contaminagdo. Entretanto, normas e leis
estdo cada vez mais rigidas e abordando aspectos que levam em consideracdo a salde publica
e ambiental, como por exemplo, a Lei Federal n0 9974/00. A Lei Federal no 9.974/00 e os
Decretos nos 3.550 e 3.694 distribuiram as responsabilidades para o destino das embalagens e
produtos impréprios ou em desuso entre usuarios, comerciantes e fabricantes e entrou em
vigor em 31 de Maio de 2002. O ndo cumprimento das responsabilidades previstas na nova
legislacdo podera implicar em penalidades previstas na lei de crimes ambientais (Lei 9.605 de
13/02/98), como multas e até pena de reclusao”.

Estimativas citadas em Dias-filho (2007) indicam que cerca de 70 milhdes de hectares
de pastagens nas regides Centro-Oeste e Norte do Brasil, estariam degradados ou em
processos de degradacdo, isto €, seriam pastagens improdutivas ou de muito baixa
produtividade. Dessa forma, considerando que os indices zootécnicos dessas pastagens
estariam abaixo do seu real potencial produtivo, e que a recuperacdo dessas areas a atual
producdo de carne e leite dessas regides podera ser aumentada consideravelmente sem a
necessidade de derrubar uma so arvore.

De acordo com Ministério do meio Ambiente (2011). As queimadas em fungéo de sua
conversao para usos alternativos do solo, o que implica a perda de cobertura vegetal nativa. A
dindmica de substituicdo, que inclui tanto o desmatamento quanto os incéndios florestais,
ocasiona alteracdo da paisagem, fragmentacdo dos habitats, extincdo de espécies, invasdo de
espécies exoticas e pode levar a erosdo dos solos, a poluicdo dos aquiferos, ao assoreamento
dos rios e ao desequilibrio no ciclo de carbono, entre outros prejuizos. O Pronafogo visa

articular, integrar e aperfeicoar as agdes de reducdo do uso do fogo nas préaticas agropastoris e



mesmo de substituicdo desse uso como técnica de manejo. O PRONAFOGO busca a redugédo
do namero de incéndios florestais e da area queimada no territdrio brasileiro.

Dados apresentados pela AGROSIG BRASIL GEOTECNOLOGIAS (2014), explica
que o C.A.R (cadastro ambiental rural) é um cadastro obrigatério em que o proprietario
declara a situagdo ambiental do seu imovel, mapeando as &reas consolidadas, areas de
preservacdo permanente, reserva legal, sendo esse o primeiro passo para a regularizacéo
ambiental das propriedades brasileiras. E importante que o proprietario rural busque um
profissional que faca toda a regularizacdo ambiental e fundiaria de seu imdvel. AGROSIG
BRASIL GEOTCNOLOGIAS (2014) ainda aponta algumas caracteristicas negativas
aplicadas aos produtores inadimplentes com o sistema do cadastro ambiental rural, como;
Impossibilidade de credito agricola, as instituicGes financeiras ndo concederdo credito
agricola para proprietarios de imdveis rurais que ndo estejam inscritos no C.AR;
cumprimento de penalidades: o proprietario sera autuado por infracdes cometidas relativas a
supressao irregular de vegetacdo em areas de preservacdo permanente, de reserva legal e de
uso restrito por ndo estar inscrito no C.A.R; impossibilidade de emissdo de C.A.R, ndo sera
permitida a emissdo de cota de reserva ambiental as propriedades ou posses que ndo estiveram
inseridas no C.A.R.

“A partir desse conceito de produgdo extensiva e semi-intensiva, a intensificacdo da
atividade ocorre quando é tomada alguma estratégia e planejamento que resulte no aumento
da produtividade pecuaria (MAYA, 2003, p. 1)”.

Maya (2003) ainda afirma que as acGes com objetivo de aumentar a eficiéncia da
producdo de carne podem ser através da melhora da genética e recria principalmente a
qualidade e quantidade do alimento. O autor ainda mostra as formas de manejo mais
conhecidas e que visam a intensificacdo da propriedade s&o: Adocdo de um manejo adequado
da pastagem, Suplementacdo a pasto, Manutencdo da estrutura, Recria/Genética,
Melhoramento genético e ganho de peso animal.

BARCELOS (2001 p. 18) afirma que os produtores de modo geral, estédo
conscientes da necessidade de melhorar suas pastagens. No entanto, apesar
das ofertas de varias alternativas tecnoldgicas para o restabelecimento da
capacidade produtiva das pastagens é comum observar produtores adotando
tecnologias incompletas e até mesmo equivocadas na recuperacdo dos
pastos. Provavelmente, o custo dessa recuperacéo e a falta de infraestrutura
adequada para a implementagdo de algumas tecnologias tem contribuido
para que muitos produtores adotem medidas paliativas. O autor ainda aponta
que o nivel de adocédo e o ponto de equilibrio econémico estdo diretamente
relacionados com as caracteristicas da propriedade e do seu gerenciamento.
A elevacdo dos custos de producdo apresenta limites que podem geram
ineficiéncia do sistema de producao.
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Na visdo de Almeida (2010) a falta do cuidado adequado do cultivo e manutencdo das

pastagens acaba por promover a degradacdo da pastagem, o que torna a atividade

insustentavel, tanto do ponto de vista econdmico quanto bioldgico. De acordo com Costa,

Oliveira e Faquin (2006, p.39) “o sistema ideal de pastejo é aquele que permite maximizar a

producdo animal, sem afetar a persisténcia das plantas forrageiras”. Ou seja, o objeto ¢

fornecer uma quantidade de alimento de boa qualidade, necesséria para o crescimento do

animal. Por isso € importante um detalhado estudo do sistema solo-planta para que se obtenha

um sistema de manejo adequado.

ALMEIDA (2010, p. 21) “nesse sistema é feito um monitoramento da altura
da forragem, sendo esta a determinante entrada e da saida dos animais de um
determinado piquete. A diferenciacdo entre os sistemas intensivo e extensivo
se da pelo grau de uso dos insumos, principalmente fertilizantes. E o outro
método utilizado para tentar diminuir o efeito do periodo de seca em um
sistema produtivo é o uso de suplementos alimentares a base de proteina.
Produtores adotam a suplementacdo na tentativa de diminuir as deficiéncias
nutritivas do pasto, principalmente no inverno”.

Almeida (2010) ainda explica que “estes produtos sdo dados diariamente para o animal

na tentativa de minimizar a reducédo de peso, que normalmente ocorre neste periodo de pouca

producdo de matéria verde pela pastagem”.

De acordo com DEPEC (2016) existem alguns fatores de riscos na producdo de carne

bovina, sdo:
1

Risco climatico, a estiagem prolongada afete as pastagens naturais reduzindo o
alimento dos rebanhos.

Risco sanitario- contaminacdo de doenca como febre aftosa.

Setor exportador — dependente do comportamento do cambio.

PAULINO (2002, p. 179-180) “as pastagens tropicais formadas com base
em gramineas exclusivas podem limitar a producdo animal, introduzindo
problemas no balanceamento de nutrientes. O termo suplemento refere-se a
fontes de alimentos ricos em nutrientes especificos (proteina, energia,
fosforo, sal ou outros nutrientes) com intengdo de remediar deficiéncias na
dieta do animal em pastejo, desse modo balanceando a dieta animal. A base
para 0 sucesso envolve necessidade de restabelecer o balanco de
suplementagdo para superar as deficiéncias possiveis de nutrientes dentro
dos sistemas”.

Paulino (2002) ainda afirma que a suplementacdo ndo deve ser considerada uma

maneira de mascarar uso inadequado de pastagens ou problemas de manejo, e sim como uma

maneira de aumentar o consumo e utilizacdo de forragem disponivel, corrigindo deficits e

desequilibrios, porventura existentes nas varias fases (épocas) do ano, garantindo valor
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nutricional da dieta, onde o fornecimento de nutrientes limitantes via suplementagéo constitui
a principal ferramenta a auxiliar na manutencéo do processo de crescimento.

Segundo a COAN 2008 (consultoria avancada em pecudria) a taxa de lotacdo-unidade
animal (U.A. = 450 kg de peso vivo) tem sido definida para os principais tipos de animais
domeésticos: ovinos e bovinos. Associado a esse conceito, pode-se definir ainda a pressdo de
pastejo como sendo a relagdo entre o peso animal (kg) e a quantidade de forragem disponivel
(kg animal/kg MS/dia) como o numero de animais pastejando uma unidade de hectare por um
determinado tempo. Para calcular quantas UA’s tem no pasto, basta dividir o peso todo do
rebanho no pasto por 450 kg. Se ndo conhecer o peso vivo dos animais pode se usar uma
tabela de aproximacéo: Bezerros 0-1 ano = 0,25 UA, Novilhos 1-2 anos = 0,5 UA; Novilhos
2-3 anos = 0,75; UA, Vacas e Bois = 1 UA; Touros = 1,25 UA.

De acordo com dados do Confinar 2014, a lotacdo adequada para um retorno
financeiro desejavel, competitivo com outras atividades é de 1,3 a 1,6 unidades animal/h4 em
media ao ano. Com 1,5 UA e 370 g temos aproximadamente 10 arrobas produzidas por
hé/ano.

VALLE (2007, p.49) “as instalacbes para a produgdo de corte devem se
caracterizar pelos aspectos relacionados com a funcionalidade, resisténcia,
economia e seguranca. InstalacBes inadequadas podem comprometer a
qualidade do produto final, por causa da ocorréncia de hematomas e feridas
na carcaca e de furos, cortes e riscos profundos no couro bovino. Esses
danos depreciam seu valor comercial reduzindo assim a rentabilidade do
produtor. Valle ainda aponta algumas diretrizes relacionadas as instalaces
rurais como; cercas, corredores, curral, reservatorios de agua, bebedouros,
cochos para fornecimentos de minerais, suplementacdo e volumosos,
instalacbes para confinamentos, armazenamentos de insumos. Dever ser
construido de forma a permitir a realizacdo com eficiéncia, seguranga, e
conforto, de todas as praticas necessarias ao trato do gado™.

“O objetivo do melhoramento genético animal ¢ aumentar as frequéncias génicas
favoraveis a um conjunto de caracteristicas relacionadas a um dado sistema de producéo,
tendo como consequéncia o incremento da eficiéncia econémica, que é determinado, em
parte, pela €nfase relativa das caracteristicas incluidas nos objetivos de sele¢ao” (SMITH,

1983, p. 79).

PEREIRA (2008, p. 5) “A produgdo animal resulta da agdo conjunta das
forcas de origens genética e ambiente. Niveis altos de produgdo s6 podem
ser alcancados pelo melhoramento simultaneo da composicdo genética dos
animais e das condi¢des ambientes da criagdo. A busca de genétipos mais
produtivos e mais compativeis com as condi¢cbes ambientes prevalentes no
Brasil é preocupacdo de todos "melhoristas” animais”.
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Para isto, é prioritario o estabelecimento de programas estaveis de acdo, amparados
com suportes financeiros adequados e maior conscientizagdo dos criadores da necessidade
de se aumentar a producdo e a produtividade de nossos rebanhos. Recursos genéticos
disponiveis tém em abundancia. O que é necessario € a intensificacdo de processos de
identificacdo dos genoétipos superiores e multiplicagdo dos mesmos para todos os estratos de
criadores.”.

Paulino (2002, p. 155) afirma que as precocidades de crescimento, reprodutiva e de
acabamento sdo importantes para a reducao do ciclo da pecuaria para maior giro do capital e,
consequentemente, para a maior eficiéncia da atividade.

Paulino (2002) ainda afirma que este seria 0 caminho para incrementar a rentabilidade
de cada produtor, bem como a eficiéncia e competitividade da bovinocultura de corte, na
perspectiva de ter uma unidade de produto de qualidade conhecida e superior, produzida em
periodos e custos cada vez menores. Ainda afirma que no contexto de sistemas de
bovinocultura de ciclo curto, a manutencéo da curva de crescimento de bovinos em recria em
niveis ascendentes de forma continua constitui meta capital que é determinante na eficiéncia
produtiva.

FILHO (2010, p. 5-6) “é premente que se fortaleca um modelo produtivo
eficiente e sustentavel, baseado, predominantemente, na producgdo a pasto,
visando precos competitivos, qualidade elevada e a observagéo cuidadosa de
principios ambientais e sociais e de bem estar-animal. Isto €, um sistema de
producio moderno, adaptado a nova realidade de um mercado globalizado. E
imprescindivel que os sistemas de producdo de bovinos em areas agricolas
sejam centrados na eficiéncia e na alta produtividade, tendo como
fundamento uma gestdo predominantemente empresarial, onde o objetivo
principal seja intensificar a producéo a pasto, isto é produzir mais em menor
area de pastagens”.

Filho (2010, p. 70) ainda afirma que a base dessa modernizacdo é a recuperacdo de
pastagens degradadas que exerce papel decisivo nesse processo de modernizagdo, tornando
possivel o aumento da producdo, sem promover a expansdo das areas de pastagens. Isto é
aumento da produtividade devera ser foco central dessa modernizag&o.

De acordo com UNIDADE DE COORDENACAO DO PROJETO DE
RECUPERACAO DE MATAS CILIARES (2010). A Reserva Legal foi criada em 1934, no
1° Cdédigo Florestal, para servir como uma reserva de madeira para a propriedade. A gleba era
aberta (desmatada) e era deixada uma parte dela (25%) reservada com mata para fonte de
madeira para a propria propriedade. Como as matas eram abundantes, ndo se imaginava que
0s rios e corregos ficariam sem protecdo. Ainda ndo se tinha total conhecimento dos servicos
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ambientais prestados pela floresta com relagdo a preservacdo dos recursos hidricos e da
biodiversidade.

QUEROL (2009) afirma que “a carta Maior de (1934) ja demonstrava a
preocupagdo com o meio ambiente, denotando competéncia para a Unido
legislar sobre as florestas. Constata-se também que a preservagdo era
baseada ndo s6 sob a dtica ecoldgica, mas principalmente pela riqueza
econdmica resultante das atividades econdmicas. Ja na constituicdo Federal
de 1988 esta ressaltado o interesse com 0 meio ambiente, demonstrando
claramente objetivos na preservacdo e sustentabilidade inclusive com a
preocupacdo para as futuras geragoes.”.

Programa de estimulo a producdo Agropecuaria Sustentdvel (2010) — aponta
beneficios aos produtores que se adequarem ao Reserva Legal, como; recursos BNDES com
objetivos de disseminar o conceito de agronegécio responsavel e sustentavel, agregando
caracteristicas de eficiéncia, de boas praticas de producdo, responsabilidade social e de
preservacdo ambiental; estimular acbes de sustentabilidade ambiental no ambito do
agronegocio; estimular a recuperacdo de areas produtivas degradadas, inclusive com
pastagens, para 0 aumento da produtividade agropecuaria em bases sustentaveis; apoiar agdes
de regularizacdo das propriedades rurais frente a legislacdo ambiental (reserva legal, areas de
preservacdo permanente, tratamento de dejetos e residuos, entre outros); diminuir a pressao
por desmatamento em novas areas, visando a ampliacdo da atividade agropecuaria em areas
degradadas e que estejam sob 0s processos de recuperacdo; assegurar condi¢fes para 0 uso
racional e sustentavel das areas agricolas e de pastagens, reduzindo problemas ambientais.
Que tem como beneficiarios os produtores rurais e suas associacfes e cooperativas, inclusive
para repasse a cooperados.-.

O artigo 24 da Constituicdo Federal delega a competéncia para legislar sobre o0 meio
ambiente, a Unido, aos Estados, e ao Distrito Federal. Os estados e o DF tem autonomia para
legislar, de maneira a ndo contrarias a Unido quando esta ja editou uma norma geral de acordo

com a Constituicdo Federal.

BARCELLOS (2013, p. 19) “ressalta que sistemas dependentes de altos
niveis de insumos requerem gerenciamento com alta eficiéncia no processo
de producgdo, utilizacho e conversdo em produto animal. Qualquer
deficiéncia no processo seja no manejo da pastagem ou no manejo animal ou
do seu potencial produtivo (genética) gera resultados deficitarios. Sistema de
producdo intensificado ndo é sindbnimo de uso de insumos, mas uso intensivo
dos recursos naturais, de tecnologia compativel para maximizar lucros sem
comprometer o0 ambiente”.

De acordo com Barcellos (2013) o fortalecimento da atividade pecuéria nacional no
mercado interno e externo, depende da sua capacidade de oferecer produtos de qualidade.

Essa qualidade deve ser entendida ndo somente pelo produto final carne, mas pela qualidade
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de todo o processo produtivo. H& uma necessidade de reestruturacdo dos sistemas de
producéo e das cadeias produtivas visando ao estabelecimento de parcerias entre os diferentes
agentes, envolvidos no processo global de producdo animal, cuja qualidade devera englobar
ndo somente as exigéncias de mercado, mas também a preservacdo ambiental e seus
beneficios para a sociedade.

EUCLIDES FILHO (2013, p. 11) “afirma que a pecuéria nacional devera
passar por algumas transformacdes, entre elas; fortalecimento do Brasil
como fornecedor mundial de carne, gerando divisas e com reflexos positivos
na balanga comercial; incremento do consumo interno: e adequagdo da
cadeia produtiva, em face da competitividade imposta pela abertura dos
mercados”.

De acordo com os dados do DEPEC (2016) a pecuaria bovina tem periodo de safra e
entressafra: safra bovina ocorre no 1° semestre do ano, no periodo de chuvas, quando ha
pastagens abundantes, com maior oferta de bovinos para abate, os pre¢des do boi gordo nesse
periodo sdo menores. O ciclo da pecuéria bovina € longo, levando 2,5 anos contando desde o
nascimento do bezerro ate o abate do animal com aproximadamente 17 arrobas. A Entressafra
bovina ocorre no 2° semestre, periodo da seca quando o frio e as geadas secam as pastagens.
O boi perde peso e ha menor oferta de bovinos para abate. No entanto os precos do boi se
elevam nesse periodo, porque a oferta € maior de boi de confinamento, cujos custos de
producdo e mais elevados. Além disso, a demanda é maior nos Ultimos meses do ano,
influenciando a alta dos precos.

Barcellos (2013) aponta que nas perspectivas atuais de mercado, alteracdes
significativas do valor da arroba, mesmo na entressafra, ndo sdo esperadas. Alternativas de
menor custo necessitam ser adotadas para suplementar animais da fase de recria e engorda,
contornando as limitagdes qualitativas da forragem em oferta. A suplementacdo durante a
estacdo de seca, pelo enriquecimento de misturas minerais, tem apresentado bom desempenho
técnico e econémico.

TAVARES (2010, p. 265) “para se programarem estratégias, é necessario
que se conhegam as forcas e fraquezas de uma organizagéo para confronta-
las com as oportunidades e ameagas oferecidas pelo ambiente externo. Esta
etapa do planejamento corresponde a avaliagcdo que procura combinar essas
dimensfes do ambiente externo e interno. Tavares Ainda afirma que a
andlise de SWOT permite o afloramento de recursos e capacidades que
podem ser uteis e alavancados no processo de gestdo estratégica e que em
outras situacGes, poderdo ndo vir a tona. Se esses recursos e capacidades sao
considerados valiosos, Unicos e dificeis de imitar pelas outras empresas,
representam vantagens competitivas e sustentaveis”.

Conforme Ulrich (2002) nos dias de hoje ndo se pode deixar de realizar a avaliagéo e o

comportamento das empresas diante do mercado competitivo que encontramos e utilizar
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ferramentas que nos d& o norte necessario para 0 sucesso organizacional e de extrema
importancia. A anélise SWOT € uma dessas ferramentas que proporcionam ao gestor ou até
mesmo 0 pequeno empresario de como esta sua empresa perante seus concorrentes fazendo
assim que conheca e estude 0 seu comportamento.

Na concepcao de Oliveira (2007, p. 37) define a anélise SWOT da seguinte forma:

1. Ponto forte é a diferenciacdo conseguida pela empresa — varidvel
controlavel — que Ihe proporciona uma vantagem operacional no ambiente
empresarial (onde estdo os assuntos ndo controlaveis pela empresa).

2. Ponto Fraco é a situacdo inadequada da empresa — variavel controlavel —
que Ihe proporciona uma desvantagem operacional no ambiente empresarial.
3. Oportunidade é a forca ambiental incontrolavel pela empresa, que pode
favorecer sua acdo estratégica, desde que conhecida e aproveitada,
satisfatoriamente, enquanto perdura.

4. Ameaca € a forca ambiental incontroldvel pela empresa, que cria
obstaculos a sua acgao estratégica, mas que poderd ou ndo ser evitada, desde
que reconhecida em tempo habil.

Para Andion e Fava (2003, p. 43) “Através da analise dos pontos fortes ¢ fracos, os
gestores e suas equipes poderdo determinar com mais clareza as prioridades em termos de
ameagas e oportunidades existentes no ambiente externo”.

Para Manager (2009), evitar as ameacas externas nem sempre € possivel, porém, pode-
se fazer um planejamento de contingéncia para enfrenta-las, diminuindo seus efeitos. O autor
deixa claro que sempre existirdo ameacas externas, 0 que ndo pode ocorrer € deixar
desconsidera-las. Manter a analise SWOT atualizada fard& com que a empresa consiga
antecipar-se a muitos percal¢os que por ventura possam ocorrer.

CONTREAS (2002, p. 6) “No planejamento estratégico a analise de cenarios
é de suma importancia para avida de uma organizacdo. A analise SWOT
(Strengths, Weaknesses, Oppotunities e Threats), que na sua traducdo é forca
fraqueza, oportunidade e ameaca, € uma técnica utilizada para a gestéo e o
planejamento das empresas, seja ela de pequeno ou grande porte”.

A origem segundo Fagundes (2010), modelo da "Matriz SWOT", surgiu na década de
1960, em discussOes na escola de administragdo, que comegaram a focar a compatibilizacéo
entre as "Forcas" e "Fraquezas" de uma organizacdo, sua competéncia distintiva, e as

"Oportunidades™ e "Ameacas".

3. MATERIAIS E METODOS
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O presente estudo iniciou-se no periodo de julho com término em outubro de 2016, na
propriedade rural Estrela, envolvendo um quadro Adaptado EMBRAPA METODOS DE
GESTAO (2007), aplicado ao gestor proprietario da empresa rural.

Metodologicamente, este trabalho sera dividido em trés momentos. Um primeiro de
revisdo de literatura sobre o tema abordado, segundo momento foi configurado,
especificamente, pela coleta de dados em campo através de um questionario contendo 20
perguntas a serem respondidas com sim ou ndo. A analise utilizada serd de percentual
colocando a porcentagem de pontos fracos, fortes, oportunidades e ameacas que foram
encontradas na propriedade através de questiondrio Adaptado - MANUAL DE BOAS
PRATICAS EMBRAPA-2007 e por fim, ja no terceiro momento da pesquisa, aconteceu a
analise dos dados a partir do referencial tedrico levantado os dados coletados.

A propriedade possui de maneira regulamentar seus documentos e licenciamentos da

area exigidos pelo governo.

Quadro 1 Adaptado - Embrapa - Boas Praticas Agropecuarias - Bovinos de Corte, na

propriedade rural 2016.

Ponto de controle A Observagdes/Recomend
acoes
1 | A propriedade possui um planejamento de Ponto Forte
desenvolvimento para alcanca-los,
responsabilidades e  cronograma  de
execucao?
2 | O abate dos bovinos € na safra ou na Ponto Forte
entressafra?
3 | Conhece as caracteristicas fisicas e quimicas Ponto Fraco
do solo da propriedade?
4 | Possui C.A. R (cadastro ambiental rural)? Ponto de Oportunidade
5 | Possui pontos de agua (torneira e bebedouro) Ponto Forte
e energia elétrica no curral (mangueiro)?
6 | A estrutura e a localizacdo dos cochos, para Ponto Forte

fornecimento de concentrados e volumosos
sdo adequadas e suficientes ao fornecimento
dos suplementos em uso, seguindo as
recomendac0es técnicas?

7 | Descartam as embalagens vazias de Ponto de Ameaca
produtos, medicamentos veterinarios e
agrotéxicos de acordo com as
recomendacdes dos Orgaos estaduais?

8 | Adota medidas preventivas contra Ponto de Ameaca
queimadas
Indesejaveis?
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9 | Atende o percentual minimo de reserva Ponto de Oportunidade
legal seguindo legislacdo regional em
vigor?

10 | Adota medidas para proteger 0s Ponto Forte

animais confinados do excesso de calor
durante os periodos mais quentes do

dia?

11 | H& um monitoramento da altura da Ponto Forte
forragem para animais?

12 | Existe algum acompanhamento de Ponto Forte
processo de degradacdo das pastagens?

13 | A capacidade produtiva de U.A/hectare Ponto Fraco
esta de acordo com recomendado?

14 | Existe um sistema de producao? Ponto Forte

15 | Extensivo e semi-intensivo? Ponto Forte

16 | Utiliza suplementos a base de Ponto Forte
proteinas?

17 | Trabalha com  melhoramento Ponto Fraco
genético?

18 | Elabora contrato de trabalho, Ponto de Ameaca

atende as obrigacdes trabalhistas e
registrar em carteira todos o0s
funcionarios?

19 | Implanta projeto de recuperacéo, Ponto de Ameaca
regeneracdo ou compensacido da
Reserva Legal caso esta néo
exista?

20 | Existe projeto de recomposicado Ponto de Ameaca
dessa area (PRADE)?

Adaptado. Fonte: Embrapa, Boas Praticas Agropecuéarias Bovinos de Corte, 2007.

A atividade de recria de bovinos nesta area vem sido cultivada desde 1985 a pasto no
sistema de producéo extensiva. Em 1990 & 2000 a atividade passou a ser cria e recria. E desde
2001 a 2016 a atual atividade é a terminacdo de bovinos, trabalhando em media com 800
animais extensivo e 200 animais de modo semi-intensivo. A propriedade conta com recursos
estruturais de boa qualidade e bem feitoria necessaria para a boa realizacdo da atividade.

Foi realizado um levantamento da propriedade e da atividade exercida que a producéo
de bovinos no sistema extensivo e semi-intensivo. A propriedade busca desenvolver suas
atividades de modo mais estratégico, conhecendo suas forgas positivas em meio a produgao
de carne em um mercado aquecido, e se adaptar e mudar seu sistema de produgdo buscando
maior investimento no seu principal fator produtivo que é a terra com foco na sua gestdo. O
estudo de caso com aplicagdo de questionario adaptado pelo da EMBRAPA METODOS DE
GESTAO RURAL - 2016 a fim de avaliar a gestdo e planejamento da empresa rural com
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proposito de discernir os seus pontos fracos, fortes, ameacas e oportunidade, aplicando a
analise de SWOT, levando em conta o modelo de gestdo da atual da propriedade.

O estudo busca avaliar o nivel do planejamento e produtividade atual da terra,
propondo corre¢des e melhoria no sistema de pastejo que é a fonte da producéo, ainda busca
avaliacdo financeira na reposic¢do de bovinos de modo mais econémico e eficiente. Avaliar o
sistema de manutencdo da estrutura fisica da propriedade para dar suporte a um melhor

sistema de manejo de modo econémico e sustentavel.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

O estudo realizado na propriedade Estrela no municipio de Jaru, gleba 54, linha 601,
no ano de 2016, foi avaliada por um estudo de caso contendo um quadro de 20 questdes
baseadas no sistema EMBRAPA METODOS DE GESTAO (2007), para analise da
propriedade.

Quadro 2 Adaptado - Embrapa - Boas Praticas Agropecudrias - Bovinos de Corte, na
propriedade rural 2016

Ponto de controle SIM NAO  Observagdes/Recomendacdes

1 A propriedade possui um Ponto Forte
planejamento de desenvolvimento X
para alcanca-los, responsabilidades e
cronograma de execugdo?

2 O abate dos bovinos é na safra ou na Ponto Forte
entressafra? X

3 Conhece as caracteristicas fisicas e X Ponto Fraco
quimicas do solo da propriedade?

4 Possui C.A. R (cadastro ambiental % Ponto de Oportunidade
rural)?

5 Possui pontos de agua (torneira e Ponto Forte

bebedouro) e energia elétricano curral | X
(mangueiro)?
6 A estrutura e a localizagdo dos Ponto Forte
cochos, para fornecimento de| X
concentrados e volumosos  sdo
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adequadas e suficientes ao
fornecimento dos suplementos em
uso, seguindo as recomendacdes
técnicas?

7 Descartam as embalagens vazias Ponto de Ameaca
de produtos, medicamentos
veterinarios e agrotéxicos de
acordo com as recomendac0Oes
dos 6rgédos estaduais?

8 Adota medidas preventivas contra Ponto de Ameaga
gueimadas
Indesejaveis?

9 Atende o percentual minimo de Ponto de Oportunidade
reserva legal seguindo legislagéo
regional em vigor?

10 Adota medidas para proteger 0s Ponto Forte
animais confinados do excesso de
calor durante o0s periodos mais
quentes do dia?

11 H& um monitoramento da altura da Ponto Forte
forragem para animais?

12 Existe algum acompanhamento de Ponto Forte
processo de  degradagdo  das
pastagens?

13 A capacidade produtiva  de Ponto Fraco
U.A/hectare esta de acordo com
recomendado?

14 Existe um sistema de producéo? Ponto Forte

15 Extensivo e semi-intensivo? Ponto Forte

16 Utiliza suplementos a base de Ponto Forte
proteinas?

17 Trabalha com  melhoramento Ponto Fraco
genético?

18 Elabora contrato de trabalho, Ponto de Ameaca
atende as obrigacOes trabalhistas
e registrar em carteira todos os
funcionérios?

19 Implanta projeto de recuperacéo, Ponto de Ameaca

regeneracdo ou compensagao da
Reserva Legal caso esta néao
exista?
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20 Existe projeto de recomposicao
dessa &rea (PRADE)?

% Ponto de Ameaca

Adaptado. Fonte: Embrapa, Boas Praticas Agropecuérias Bovinos de Corte, 2007.

Relatorio elaborado pelos gestores e proprietarios detectou que executam o
planejamento de investimento de custos e despesas para um periodo de curto prazo. O sistema
de gestdo da propriedade é em etapas, com base em orcamentos em periodos de curto prazo
para investir na estrutura da propriedade rural. O or¢camento € desenvolvido em cima do
capital disponivel, recursos fisicos disponiveis, contratacdo da mao de obra qualificada.
Dentro da analise de SWOT o planejamento é uma ferramenta de suma importancia
independente do tamanho da organizagéo. Isso aponta para um resultado positivo de forca
dentro da organizacdo rural Estrela.

Lani et. al (2004, p.19) destaca que o planejamento precisa estar dentro da realidade
financeira e das aspiracfes do gestor rural. Deve ser estabelecido de tal forma que o
empresario tenha condicdes de gerenciar e controlar todas as etapas.

BARCELLOS (2013, p. 19) ressalta que “sistemas dependentes de altos
niveis de insumos requerem gerenciamento com alta eficiéncia no processo
de producgdo, utilizacdo e conversdo em produto animal. Qualquer
deficiéncia no processo seja no manejo da pastagem ou no manejo animal ou
do seu potencial produtivo (genética) gera resultados deficitarios. Sistema de
producdo intensificado ndo é sinbnimo de uso de insumos, mas 0 USO
intensivo dos recursos naturais, de tecnologia compativel para maximizar
lucros sem comprometer o ambiente”.

A agenda de abate dos bovinos é sempre programada para a entressafra, periodo em
que o preco do mercado esta em alta. A entressafra é o periodo de maior oferta de boi gordo
no mercado de carne, época em que é ofertado um preco de maior competitividade. Os
gestores da propriedade optam pela entressafra alcangando pregcos maiores, consequentemente
resultados maiores em lucros. Essa é uma oportunidade baseado na analise de SWOT,
lucratividade dentro da producéo da organizacéo rural.

De acordo com os dados do DEPEC (2016) a pecuaria bovina tem periodo de safra e
entressafra: safra bovina ocorre no 1° semestre do ano, no periodo de chuvas, quando ha
pastagens abundantes, com maior oferta de bovinos para abate, o preco do boi gordo nesse
periodo € menor. O ciclo da pecuéria bovina é longo, levando 2,5 anos contando desde o
nascimento do bezerro ate o abate do animal com aproximadamente 17 arrobas. A Entressafra
bovina ocorre no 2° semestre, periodo da seca quando o frio e as geadas secam as pastagens.
O boi perde peso e hd menor oferta de bovinos para abate. No entanto o preco do boi se eleva

nesse periodo, porque a oferta € maior de boi de confinamento, cujo custo de producéo € mais
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elevado. Além disso, a demanda é maior nos ultimos meses do ano, influenciando a alta dos
precos.

As caracteristicas do solo sdo desconhecidas, ndo houve aplicacdo de investimento
especifico em calagem, adubacéo e correcéo do solo para a producdo. Esse € um investimento
ja estudado e programado pela gestdo como ponto principal de investimento para proximo
ano. Dentro da anélise de SWOT esse ponto é considerado uma fraqueza, onde a propriedade
ndo explora 0 maximo de recursos para a producdo de bovinos.

Filho (2010, p. 70) ainda afirma que a base dessa modernizacdo é a recuperacdo de
pastagens degradadas que exerce papel decisivo nesse processo de modernizagao, tornando
possivel 0 aumento da produgdo, sem com isso estar promovendo a expansao das areas de
pastagens. Isto é aumento da produtividade devera ser foco central dessa modernizacao.

A propriedade possui 0 C.A.R (cadastro ambiental rural), documento de objetivo de
auxiliar a Administracdo Publica no processo de regularizacdo ambiental de propriedades e
posses rurais. E um aspecto positivo de oportunidade dentro da analise de SWOT, pois,
permite a propriedade credito facil sobre investimento e custeio das atividades rurais.

Dados apresentados pela AGROSIG BRASIL GEOTECNOLOGIAS 2014, explica
que o C.A.R (cadastro ambiental rural) € um cadastro obrigatério em que o proprietéario
declara a situacdo ambiental do seu imdvel, mapeando as Areas consolidadas, areas de
preservacdo permanente, reserva legal, sendo esse o primeiro passo para a regularizacao
ambiental das propriedades brasileiras. E importante que o proprietario rural busque um
profissional que faca toda a regularizacdo ambiental e fundiaria de seu imdvel. AGROSIG
(2014) ainda aponta algumas caracteristicas negativas aplicadas aos produtores inadimplentes
com o sistema do cadastro ambiental rural, como; Impossibilidade de credito agricola;
Cumprimento de penalidades: o proprietario serd autuado por infragdes cometidas relativas a
supressao irregular de vegetacdo em areas de preservacdo permanente, de reserva legal e de
uso restrito por ndo estar inscrito no C.A.R; Impossibilidade de emisséo de C.A.R, ndo sera
permitida a emissao de cota de reserva ambiental as propriedades ou posses que nao estiveram
inseridas no C.A.R.

A estrutura fisica da propriedade é funcional e adequado ao seu tamanho.
Estrategicamente elaborada para facilitar o manuseio do gado. Possui curral coberto,
mangueiros adaptados ao escoamento da agua de chuva, tronco de contencdo para animais de
grande porte, instalacdo de energia, &gua encanada, cochos adaptados seguindo as
recomendacgdes de um zootécnico, com capacidade para oferecer volumosos e ra¢des a todo o

lote, bebedouros de agua com manutencdo de cloro ativo para melhor qualidade de agua
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oferecida ao animal que favorece o ganho de peso. Essa estruturacdo fisica na propriedade é
um ponto forte dentro da ferramenta de SWOT, pois permite 0 manuseio de qualidade bem
estar animal.

De acordo com Valle (2007, p.49) as instalacdes para a producdo de corte devem se
caracterizar pelos aspectos relacionados com a funcionalidade, resisténcia, economia e
seguranca. InstalacOes inadequadas podem comprometer a qualidade do produto final, por
causa da ocorréncia de hematomas e feridas na carcaca e de furos, cortes e riscos profundos
no couro bovino. Esses danos depreciam seu valor comercial reduzindo assim a rentabilidade
do produtor. Valle ainda aponta algumas diretrizes relacionadas as instalagfes rurais como;
cercas, corredores, curral, reservatérios de agua, bebedouros, cochos para fornecimentos de
minerais, suplementacdo e volumosos, instalacdes para confinamentos, armazenamentos de
insumos. Dever ser construido de forma a permitir a realizacdo com eficiéncia, seguranca, e
conforto, de todas as praticas necessarias ao trato do gado.

Os lotes de animais presentes no semi-confinamento sdo animais para finalizar o
acabamento de carcaca, periodo onde o animal recebe uma suplementacdo com alto teor de
proteina. Esses lotes de animais se encontram em lugares estratégicos, onde ha um maior
nivel de sombreamento durante os periodos mais quentes do dia, perto dos bebedouros de
agua.

Paulino (2002, p. 179-180) ““as pastagens tropicais formadas com base em
gramineas exclusivas podem limitar a producdo animal, introduzindo
problemas no balanceamento de nutrientes. O termo suplemento refere-se a
fontes de alimentos ricos em nutrientes especificos (proteina, energia,
fésforo, sal ou outros nutrientes) com intengdo de remediar deficiéncias na
dieta do animal em pastejo, desse modo balanceando a dieta animal. A base
para 0 sucesso envolve necessidade de restabelecer o balangco de
suplementagdo para superar as deficiéncias possiveis de nutrientes dentro
dos sistemas”.

Os animais recriados a pasto possui uma alimentacdo a pasto, onde a forrageira
especifica é do género Brachiaria brinzantha, esses lotes de animais recebem a forrageira com
alto teor de proteina examinado pela sua altura. Os animais permanecem na pastagem de
modo integral até consumir de forma linear toda a area. Apos anélise do consumo total da
forrageira € feito a troca de pasto e a retirada do lote de animais, para que ndo extinga a
espécie da forrageira e ndo ocorra degradacdo da pastagem ocasionando prejuizos de perca da
pastagem e desmoronamento. De modo geral esse é um ponto positivo, de forgca dentro da
analise de SWOT, onde ha um controle do consumo da matéria verde de forma a servindo o

melhor capim aos animais e de forma a preserva a boa recuperacdo da pastagem.
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ALMEIDA (2010, p. 21) nesse sistema “é feito um monitoramento da altura
da forragem, sendo esta a determinante entrada e da saida dos animais de um
determinado piquete”. A diferenciacdo entre os sistemas intensivo e
extensivo se da pelo grau de uso dos insumos, principalmente fertilizantes. E
0 outro método utilizado para tentar diminuir o efeito do periodo de seca em
um sistema produtivo é o uso de suplementos alimentares a base de proteina.
Produtores adotam a suplementagédo na tentativa de diminuir as deficiéncias
nutritivas do pasto, principalmente no inverno. Almeida (2010) ainda explica
que estes produtos sdo dados diariamente para o animal na tentativa de
minimizar a reducdo de peso, que normalmente ocorre neste periodo de
pouca produgdo de matéria verde pela pastagem”.

Através do estudo realizado dentro da propriedade, foi identificado que ela trabalha
com 1,2 U.A/hectare. A média em U.A (unidade animal) abaixo da base legal que € 1,5 U.A/
hectare. Este nimero apresenta uma fraqueza aplicada a analise SWOT, pois a propriedade
ndo explora ao maximo o potencial de producéo.

Segundo a COAN 2008 (consultoria avangada em pecuaria) a taxa de lotacdo unidade
animal (U.A. = 450 kg de peso vivo) tem sido definida para os principais tipos de animais
domesticos: ovinos e bovinos.

De acordo com dados do Confinar 2014, a lotacdo adequada para um retorno
financeiro desejavel, competitivo com outras atividades é de 1,3 a 1,6 unidades animal/ha em
media ao ano. Com 1,5 UA e 370 g temos aproximadamente 10@ produzidas por ha/ano.

A propriedade tem como a atividade principal a recria e engorda de bovinos de modo
extensivo e semi-intensivo, onde € detectado animais de alto poder de ganho de peso. Faz-se
um complemento de suplementacdo de proteinas no cocho aos animais para alcancar alto e
bom ganho de peso para o0 abate. Esse modo de recria permite o aceleramento no tempo de
engorda do animal. Esse é o ponto forte dentro da analise de SWOT aplicado a propriedade.

FILHO (2010 p. 5-6). “E imprescindivel que os sistemas de producéo de
bovinos em é&reas agricolas sejam centrados na eficiéncia e na alta
produtividade, tendo como fundamento uma gestdo predominantemente
empresarial, onde o objetivo principal seja intensificar a producéo a pasto,
isto é produzir mais em menor area de pastagens. E premente que se
fortaleca um modelo produtivo eficiente e sustentavel, baseado,
predominantemente, na producdo a pasto, visando pregos competitivos,
qualidade elevada e a observacdo cuidadosa de principios ambientais e
sociais e de bem estar-animal. Isto é, um sistema de producdo moderno,
adaptado a nova realidade de um mercado globalizado™.

“A partir desse conceito de producdo extensiva e semi-intensiva, a intensificacdo da
atividade ocorre quando é tomada alguma estratégia e planejamento que resulte no aumento
da produtividade pecuaria (MAYA, 2003, p. 1)”.

A propriedade aplica uma suplementacdo com médio teor de proteinas que acelera o

crescimento e desenvolvimento de carcaca no animal. Esse suplemento oferece 18% de
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proteina bruta ao animal convertendo 0,5 kg a 1 kg dia, nesse modo é alcancado um rapido
ganho de peso diério reduzindo o tempo de engorda a pasto, reduzindo o tempo e a
permanéncia do animal na propriedade gerando 3 a 4 ciclos de engorda em um dnico ano.
Desse modo viabiliza o negocio alcangando ganho de peso em menos tempo. Aplicado a
analise de SWOT aponta como uma forga dentro da gestdo da propriedade.

Paulino (2002, p. 178) Ainda afirma que “este seria 0 caminho para
incrementar a rentabilidade de cada produtor, bem como a eficiéncia e
competitividade da bovinocultura de corte, na perspectiva de ter uma
unidade de produto de qualidade conhecida e superior, produzida em
periodos e custos cada vez menores. Ainda afirma que no contexto de
sistemas de bovinocultura de ciclo curto, a manutengdo da curva de
crescimento de bovinos em recria em niveis ascendentes de forma continua
constitui meta capital que é determinante na eficiéncia produtiva.

Filho (2010 p. 5-6). E imprescindivel que os sistemas de produgdo de
bovinos em é&reas agricolas sejam centrados na eficiéncia e na alta
produtividade, tendo como fundamento uma gestdo predominantemente
empresarial, onde o objetivo principal seja intensificar a produgéo a pasto,
isto é produzir mais em menor area de pastagens”.

A propriedade ndo trabalha com melhoramento genético, realiza a atividade de
engorda com variados tipo racial resultando baixa qualidade e genética dos animais. Essa
baixa genética e resultante do mercado de reposicdo. Os gestores ja analisam e adaptam a
propriedade para realizar investimentos futuros em animais de boa genética e ganho de peso.
Aplicado a analise de SWOT é detectado um ponto fraco dentro da organizacao rural.

Paulino (2002, p. 155) afirma que “as precocidades de crescimento, reprodutiva e de
acabamento sdo importantes para a reducao do ciclo da pecuaria para maior giro do capital e,
consequentemente, para a maior eficiéncia da atividade”.

Pereira (2008, p. 5) afirma que niveis altos de producéo s6 podem ser alcangados pelo
melhoramento simultdneo da composi¢cdo genética dos animais e das condi¢des ambientes da
criacdo. A busca de gen6tipos mais produtivos e mais compativeis com as condicGes
ambientes prevalentes no Brasil é preocupacao de todos "melhoristas™ animais.

O uso de defensivos agricolas é de muita importéncia na atividade rural para controle
de ervas daninhas e pragas que afetam as pastagens. A propriedade Estrela realiza o uso de
diversos agrotdxicos para controle de pragas, porem ndo é dada a devida atengdo a devolugéo
das embalagens aos postos de recebimento de acordo com a Lei Federal no 9.974/00. Isso
aponta uma ameaga perante a analise de SWOT.

A Lei Federal no 9.974/00 e os Decretos nos 3.550 e 3.694 distribuiram as
responsabilidades para o destino das embalagens e produtos improprios ou em desuso entre
usuarios, comerciantes e fabricantes e entrou em vigor em 31 de Maio de 2002. O ndo
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cumprimento das responsabilidades previstas na nova legislagdo poderd implicar em
penalidades previstas na lei de crimes ambientais (Lei 9.605 de 13/02/98), como multas e até
pena de reclusao.

A propriedade realiza queimadas em pastagens como forma de limpeza de residuos
solidos, como; madeiras, ervas, e pragas invasoras. Essa pratica é aponta como uma ameaca
dentro da analise de SWOT.

De acordo com Ministério do Meio Ambiente (2011). As queimadas em fun¢édo de sua
conversao para usos alternativos do solo, o que implica a perda de cobertura vegetal nativa. A
dindmica de substitui¢cdo, que inclui tanto o desmatamento quanto os incéndios florestais,
ocasiona alteracdo da paisagem, fragmentacdo dos habitats, extin¢do de espécies, invasdo de
espécies exoticas e pode levar a erosdao dos solos, a poluicdo dos aquiferos, ao assoreamento
dos rios e ao desequilibrio no ciclo de carbono, entre outros prejuizos.

A propriedade emprega trabalhadores rurais sem registro de carteira de trabalho. Os
trabalhadores exercem atividades com intuito de receber pela diaria do dia trabalhado. Os
gestores da propriedade ndo registra colaboradores/funcionarios pelo fato das atividades
serem eventuais e serem instaveis. Este ponto dentro da analise de SWOT caracteriza uma
ameaca, pela vigéncia das leis trabalhistas.

O artigo 7° da Constituicdo Federal igualou os direitos dos trabalhadores rurais e
urbanos. A CLT — Consolidacdo das Leis do Trabalho conceitua trabalhador rural no seu
artigo. 7° b — da CLT: “b) aos trabalhadores rurais, assim considerados aqueles que,
exercendo funcdes diretamente ligadas a agricultura e a pecuaria, ndo sejam empregados em
atividades que, pelos métodos de execucdo dos respectivos trabalhos ou pela finalidade de
suas operagoes, se classifiquem como industriais ou comerciais”.

A propriedade rural Estrela, que atua no ramo da recria e engorda da bovinocultura,
com area de 400 hectares em pastagem formada possui uma area de 24,2 hectares em reserva
legal. E caracterizada uma medida minima para preservacio das matas ciliares, mas ao mesmo
tempo expressiva, por atingir uma porcentagem de preservagao. Dentro da analise se SWOT ¢é
caracterizado como uma ameaga por ndo haver um projeto de recuperagédo e preservacao da
area (PRADE), podendo haver futuramente penalidades vigentes na constituicdo federal pela
falta de preservacéo.

Segundo Querol (2009) afirma que “a carta Maior de (1934) j& demonstrava a
preocupacdo com o meio ambiente, denotando competéncia para a Unido legislar sobre as
florestas. Constata-se também que a preservacao era baseada ndo sé sob a Otica ecoldgica,

mas principalmente pela riqueza econdmica resultante das atividades econémicas. J& na
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constituicdo Federal de 1988 esta ressaltado o interesse com o0 meio ambiente, demonstrando
claramente objetivos na preservacgéo e sustentabilidade inclusive com a preocupagao para as
futuras geracoes”.

Programa de estimulo a producdo Agropecuaria Sustentdvel (2010) — aponta
beneficios aos produtores que se adequarem ao Reserva Legal, como; recursos BNDES com
objetivos de disseminar o conceito de agronegdcio responséavel e sustentavel, agregando
caracteristicas de eficiéncia, de boas praticas de producdo, responsabilidade social e de
preservacdo ambiental; estimular acbes de sustentabilidade ambiental no ambito do
agronegocio; estimular a recuperacdo de areas produtivas degradadas, inclusive com
pastagens, para 0 aumento da produtividade agropecuaria em bases sustentaveis; apoiar agdes
de regularizacdo das propriedades rurais frente a legislacdo ambiental (reserva legal, areas de
preservacdo permanente, tratamento de dejetos e residuos, entre outros); diminuir a pressao
por desmatamento em novas areas, visando a ampliacdo da atividade agropecuaria em areas
degradadas e que estejam sob 0s processos de recuperacdo; assegurar condi¢cGes para 0 uso
racional e sustentavel das areas agricolas e de pastagens, reduzindo problemas ambientais.
Que tem como beneficiarios os produtores rurais e suas associa¢fes e cooperativas, inclusive
para repasse a cooperados. O artigo 24 da Constituicdo Federal delega a competéncia para
legislar sobre o meio ambiente, a Uni&o, aos Estados, e ao Distrito Federal. Os estados e o DF
tem autonomia para legislar, de maneira a ndo contrarias a Unido quando esta ja editou uma

norma geral de acordo com a Constituicdo Federal.

5. CONCLUSAO

O presente estudo apurou um célculo com porcentagem dentre as 20 questdes
respondidas, avaliando a porcentagem de cada na avaliagdo da analise de SWOT, resultou em:
50% de pontos fortes, 15% de pontos fracos, 10% de Oportunidades e 25% de ameagas.

Os 50% de pontos fortes estdo relacionados com a gestdo de planejamento da
atividade de produgdo da bovinocultura, controle, administragdo operacional e estrutura fisica
e estrutural adaptada ao melhor desempenho da atividade.

Os 15% de pontos fracos estdo fazem parte do processo de melhoramento genético dos
animais destinados a recria e engorda capacidade de unidade animal por hectare, e analise de

melhoramento correcédo do solo.
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Os 25% das ameacas estdo fundamentadas no processo de regularizacdo da reserva
legal e area preservacdo permanentes, do qual, esta em processo de regularizacdo, corre o
risco de ndo comercializacao.

Os 10% de oportunidades detectadas pela ferramenta de SWOT é referente a
legalizacdo documental da &rea, com recursos BNDES com objetivos de agregar
caracteristicas de eficiéncia, de boas praticas de producdo, responsabilidade social e de
preservacdo ambiental; estimular acGes de sustentabilidade ambiental no ambito do
agronegocio.

Percebeu-se que o planejamento estratégico requer tempo e adaptacdo, deve ser
aplicado como processo continuo, onde os resultados irdo aparecer ao longo do tempo.
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