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“A forca de vontade do agricultor traz fertilidade ao
solo e alimento a mesa.”
(Rafael Noléto Raj Endi Pord)



RESUMO

O objetivo da pesquisa foi descrever as praticas de gerenciamento financeiro e de custos da
atividade leiteira praticado pelos proprietarios, bem como fazer uma proposta de melhoria de
gestdo dos recursos existentes na propriedade rural do senhor Jose Sobral. O trabalha refere ao
gerenciamento de custos da producdo de leite. O trabalho de conclusdo de curso trata-se de
uma pesquisa descritiva estudo de caso, método dedutivo com abordagem problematica
quantitativa, foram feitas andlise de documentos fiscais emitida pelo laticinio e pelas lojas
agropecudrias nos meses de abril a setembro de 2017. Esse trabalho é fundamental, pois,
foram analisados todos os custos nesse periodo da producdo leiteira da propriedade e
identificou-se que a rentabilidade da atividade € razodvel e o proprietdrio niao realiza um

controle da producao dos animais € nem dos custos com 0S mesmos.

Palavras-chave: contabilidade — custo de produgdo de leite — gerenciamento.



ABSTRACT

The objective of the research was to describe the financial and cost management practices of
the milk activity practiced by the owners, as well as to make a proposal to improve
management of the existing resources in the rural property of Mr. Jose Sobral. The work
refers to the cost management of milk production. For this study, a case study was carried out
on the property, as well as a documentary analysis with invoices issued by dairy and
agricultural stores from April to September 2017. This work is fundamental, since all the
costs in this period were analyzed of the dairy production of the property and it was identified
that the profitability of the activity is reasonable and the owner does not control the

production of the animals or the costs with them.

Keywords: accounting - cost of milk production - management.
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1 INTRODUCAO

O gerenciamento em uma propriedade rural e de suma importancia para avaliar e
acompanhar o rendimento da produc@o onde se devem contabilizar todos os custos, despesas e
lucratividade.

Acompanhar toda a produgao desde a compra de matéria prima até venda do produto
final deve ser sempre, gerenciada e contabilizada para que no final possa ser calculado qual o
valor a ser vendido, visando obter uma boa lucratividade.

O estado de Rondo6nia e a maior bacia leiteira da regido norte, aonde a média de
produgdo por ano chega a mais de 2,1 milhdes de litros segundo dados da SEAGRI, gerenciar
a producdo leiteira é organizar e produzir leite de qualidade visando sempre o bem estar dos
consumidores e para isso deve-se manter suas matrizes leiteira sempre bem cuidadas.

Este trabalho de conclusdo de curso —TCC estd relacionado ao gerenciamento da
atividade leiteira e tem por objetivo descrever as préticas gerenciamento financeiro e de
custos da atividade leiteira praticado pelos proprietdrios, bem como fazer uma proposta de
melhoria de gestdo dos recursos existentes na propriedade rural do senhor Jose Sobral.

O estudo de caso foi realizado na propriedade rural localizada na linha 603 km 11,5
gleba 67 no municipio de Jaru. O gerenciamento é ferramenta essencial para qualquer
atividade nos dias de hoje, em razdo da elevada competicdo, do estreitamento das margens de
ganho e da necessidade da busca incessante de eficiéncia. Isto ndo € excecdo para as
empresas, mais sim para todos os tipos de atividade que se faz necessdrio de um
acompanhamento, inclusive a producdo de leite, 0 municipio de Jaru segundo os dados do
Didrio Da Amazoénia em 2016 foi um dos municipios com destaque na producdo leiteira,
diante do exposto questionou-se no projeto de pesquisa quais as praticas de gerenciamento
financeiro e econdmico praticadas pelo produtor rural Jose Sobral no controle gerencial de sua
atividade leiteira?

O objetivo geral do trabalho de conclusdo de curso foi descrever as préaticas
gerenciamento financeiro e de custos da atividade leiteira praticado pelos proprietarios, bem
como fazer uma proposta de melhoria de gestdo dos recursos existentes na propriedade rural
do senhor Jose Sobral.

Os objetivos especificos foram os seguintes: Contextualizar sobre gerenciamento de
atividade rural, discorrer sobre gerenciamento de custos na atividade leiteira, elaborar o fluxo
de caixa na atividade rural, identificar a viabilidade do custo beneficio da atividade leiteira

para o proprietdrio e fazer sugestdes de melhoria acerca da producdo leiteira.



Dessa forma, este trabalho é fundamental, pois além de obter conhecimento sobre o
custo da producdo leiteira, oferecerd uma visdo econdmica ao produtor rural sobre os custos

gerais incorridos na producao.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Atividade rural

De acordo com Nepomuceno (2003, p. 15) descreve que “a atividade rural, como
também a industrial, comercial e de producdo de servicos, € atividade econdmica e, como tal,
requer controle financeiro e acompanhamento especifico”, ou seja, nao é somente achar, é
preciso calcular se determinado ano ou més a propriedade deu lucro ou prejuizo, sem fazer
uma anélise do custo de cada producao.

Grandes partes dos proprietdrios rurais ndo fazem um acompanhamento dos custos e
despesas da producao, e com isso ndo consegue identificar se a atividade estd sendo lucrativa,
ou ndo, e muitos deles ndo possuem informagdo sobre como realizar esses cdlculos. A
atividade rural estd sendo cada vez mais valorizada no mercado, mas para isso 0s proprietarios
necessitam ter controle financeiro das atividades, buscar se atualizar e investir, pois hoje a
propriedade rural é uma empresa e como tal, necessita de planejamento, ou seja, “empresas
rurais sao aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo através do cultivo da terra, da
criacdo de animais e da transformacdo de determinados produtos agricolas” (MARION,

2006).

2.2 Produtor Rural

De acordo com a instru¢do normativa n° 68 de 2002 “o produtor rural é a pessoa fisica
que explora a terra, objetivando a produgdo vegetal, a criacdo de animais, industrializacdo de
produtos primdrios” (BRASIL, 2002, p. 1).

O pequeno produtor rural nao precisa abrir uma empresa, mas o mesmo precisa fazer
um registro na Secretaria da Fazenda mais proxima. Segundo Barboza (2005) apud, Crepaldi

(1989, p.15) evidencia que:

O produtor rural ainda ndo assumiu o papel de administrador ou tomador de
decisdes no préprio campo de seu dominio. Sentindo-se cada vez mais ha
necessidade de conhecimento gerencial, o produtor rural requer como prioridade
bdsica para si, o auxilio na definigdo do que produzir, como produzir, quanto
produzir e para quem vender.



De acordo com dados do Portal da Contabilidade (2017, p.1) é considerada atividade

rural a exploragao:

[...] das atividades agricolas, pecudrias, a extracdo e a exploracdo vegetal e animal, a
exploracdo da apicultura, avicultura, suinocultura, sericicultura, piscicultura (pesca
artesanal de captura do pescado in natura) e outras de pequenos animais; a
transformacdo de produtos agricolas ou pecudrios, sem que sejam alteradas a
composicdo e as caracteristicas do produto in natura, realizada pelo préprio
agricultor ou criador, com equipamentos e utensilios usualmente empregados nas
atividades rurais, utilizando-se exclusivamente matéria-prima produzida na &rea
explorada, tais como: descasque de arroz, conserva de frutas, moagem de trigo e
milho, pasteuriza¢do e o acondicionamento do leite, assim como o mel e o suco de
laranja, acondicionados em embalagem de apresentacdo, producdo de carvdo
vegetal, producdo de embrides de rebanho em geral (independentemente de sua
destinacdo: comercial ou reproducdo).

Neste caso a atividade rural € bem diversificada, o que permite em algumas situacdes,
que o produtor possa ter mais de uma atividade dentro da propriedade e poder comparar qual

¢ a mais rentavel.

2.3 Gestor rural

Com as diversas modificagdes que estd ocorrendo no mundo e no Brasil na gestao de
negocios rurais, cada vez mais exigem que os profissionais busquem aperfeicoamento e novos
conhecimentos a fim de acompanhar as transformacdes que ocorrem e ter condi¢des de se
manter com competitivo no mercado.

Nesse contexto a atividade rural ndo fica fora, pois a mesma enfrenta grandes desafios
e obstdculos, pois “para a agricultura, a realidade € ainda mais penosa, pois 0 acesso as
informacdes que permitem a profissionalizacdo dos produtores pode ser considerado o
principal obsticulo enfrentado pela classe, além de fatores culturais que emperram o seu
desenvolvimento” (NEUKIRCHEN, et al, 2006, p.07).

Entretanto as propriedades rurais possuem pequenas dreas para desenvolverem suas
produgdes agropecudrias, € necessdrio que as mesmas desenvolvam-nas de maneira eficiente,
e ter como principal objetivo obter, além da sustentabilidade, também rentabilidade na
atividade leiteira, pois o pequeno produtor precisa separar os fatores que envolvem a
producdo de leite, como ‘“a ordenha, sanidade, conforto, genética além do gerenciamento
eficiente que envolve desde o planejamento inicial até o monitoramento dos indicadores

zootécnicos e econdmicos” (NEUKIRCHEN, et al, 2006, p.07).



E fundamental que as propriedades rurais tenham um gerenciamento de suas
atividades, pois so através da organizacdo dos fatores de producdo, planejamento dos custos
incorridos na propriedade e controle dos mesmos € que 0s pequenos proprietrios rurais
poderdo acompanhar o progresso do consumo que estd cada vez mais exigente, e o produtor

precisa ter produtos de qualidade e com custos reduzidos.

2.4 Contabilidade rural

Segundo Crepaldi (2006, p. 88), “a contabilidade rural surgiu da necessidade de
controlar o patriménio. E fato que existem pessoas, entidades e empresas que realizam muitas
transagoes, decorrendo, dai, maior complexidade de controles”, pois a contabilidade rural
auxilia no planejamento fornecendo informagdes precisas sobre a atividade, ou seja, ela deve
“ser um instrumento util ao conhecimento dos resultados por atividades no setor rural”
(NEPUMOCENQO, 2004, p. 16).

Entretanto, Calderelli (2003), apud, Borilli, et al, (2005, p. 5) define Contabilidade
Rural como sendo “aquela que tem suas normas baseadas na orientagdo, controle e registro
dos atos e fatos ocorridos e praticados por uma empresa cujo objeto de comércio ou industria
seja agricultura ou pecudria”.

A contabilidade € uma das ferramentas mais precisas para obter se informagdes sobre
os custos de uma organizacao/producdo, o que possibilita a tomada de decisdes sobre os
precos em que seus produtos devem ser comercializados e o retorno esperado. E a
contabilidade rural ndo fica fora deste contexto, pois também passa informagdes aos
agropecuaristas sobre os custos ocorridos dentro da propriedade, possibilitando ao gestor
avaliar os precos de venda de seus produtos.

Crepaldi (1998), apud, Costa et al (2004, p.4) “Empresa Rural é a unidade de producao
em que sdo exercidas atividades que dizem respeito a culturas agricolas, criacdo de gado ou
culturas florestais, com a finalidade de obtencao de renda”.

“Empresas Rurais sd@o aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo por meio
do cultivo da terra, da criagdo de animais e da transformac¢do de determinados produtos
agricolas” (MARION 2002, apud, COSTA et al , 2004, p.4).

Com as constantes evolugdes tecnoldgicas e a busca por produtos ou servigcos
de qualidade, o produtor rural também precisa inovar tanto nas técnicas de produ¢do como

para o gerenciamento financeiro da propriedade.



A contabilidade nos dias atuais pode exercer um importante essencial como
ferramenta gerencial, através de dados e informacdes que facilitam para os gestores rurais,
tomarem decisdes com competéncia para acompanhar o crescimento e o desenvolvimento do
setor, especialmente no que se refere a gestdo financeira, o controle de custos da produgao,
despesas, ampliacdo de segmentos e acima de tudo comparar os resultados obtidos, com o que

foi planejado e analisar a lucratividade.

2.5 Finalidades e aspectos da contabilidade rural

A contabilidade rural é fundamental para os proprietdrios rurais tomarem decisdes
corretas, bem como poder avaliar a rentabilidade da producdo da atividade, e é uma excelente
ferramenta gerencial, pois fornece informag¢des que facilitam para realizar o planejamento e
controle de custos, € a0 mesmo tempo proporcionar ao gestor transformar as pequenas
propriedades rurais em empresas rentaveis, € permite também trabalhar a variacdo de produtos
e fazer a comparar de resultados das culturas da propriedade.

A Contabilidade rural tem as seguintes finalidades:

Orientar as operagdes agricolas e pecudrias; medir e controlar o desempenho
econdmico-financeiro da empresa e de cada atividade produtiva; apoiar as tomadas
de decisdes no planejamento da producdo, das vendas e investimentos; auxiliar nas
projecdes de fluxos de caixas, permitir comparacdes a performance da empresa com
outras; conduzir as despesas pessoais do proprietdrio e de sua familia; justificar a
liquidez e capacidade de pagamento junto aos credores; servir de base para seguros,
arrendamentos e outros contratos, e gerar informacdes para a Declaragdo do Imposto
de Renda (BORILLLI, et al,, apud, CREPALDI ,2005, p.37).

2.6 Atividade Pecuaria

“Pecudria € a arte de criar e tratar o gado” (MARION, 2004, p.20).

A atividade pecudria ndo se resume somente em bois e vacas e sim ‘““a animais que
vivem em coletividade (rebanho), quer sejam bois ou vacas, bufalos, carneiros, ovelhas [...]”
(CREPALDI, 2005, p. 211).

A pecudria bovina € destinada a cria, recria e engorda. Dentre essas trés classificagdes
estdo as produgdes de leite que € uma das atividades mais exercida no municipio de Jaru e

também referente a este trabalho.



2.7 Definicao da pecudria

Para Souza (2004, p.63) o rebanho € classificado nas seguintes categorias:

a) Bezerro — Ao recém-nascido da vaca denomina-se bezerro (a). Para fins
contabeis, considera-se bezerro (a) de zero a 12 meses de idade [...]

b) Novilha — Por ocasido do desmame, geralmente o até entdo bezerro passa a ser
denominado novilho, e a bezerra, novilha. Para fins contabeis, considera-se novilha
de 13 meses até a primeira pari¢ao [...];

¢) Novilho — Estdagio do desmame ao abate. Para fins contabeis, considera-se novilho
de 13 meses até o abate [...];

d) Garrote — Macho inteiro desde a desmama até a entrada na reproducio;

e) Vaca — Ap0s a primeira pari¢do, a novilha passa a categoria de vaca;

f) Touro — A idade para inicio do trabalho (garrote passa para a categoria de touro)
deve ser em torno de dois a trés anos e recomenda-se que a permanéncia no rebanho
ndo ultrapasse a faixa de tré€s a quatro anos. Para fins contdbeis, considera-se que o
garrote, de 25 a 35 meses, em experimentacdo, apresentando bom desempenho,
passard para a categoria de touro.

g) Boi — Bovino adulto, castro e manso, pode ser empregado nos servicos agricolas.

Essa separacdo facilita a informacao contébil para a propriedade rural possibilitando a
sistematizacdo da Contabilidade na pecudria, com beneficios para o setor que tem uma

complexidade semelhante ao industrial.

2.8 Tipos de pecudria existentes

Pecudria de corte: destinada a criacdo de rebanhos com objetivo de produgdo de
carne para o consumo humano. Na intensiva, o gado € criado preso ou em pequenos espacos,
alimentado com rac¢d@o especifica. Neste tipo de criacdo, a carne produzida é macia e de boa
qualidade para o consumo. Pode ser também pecudria extensiva (o gado é criado solto e
alimenta-se de capim ou grama). A carne produzida € dura, pois o gado desenvolve uma
musculatura rigida.

“E o conjunto de animais que se encontra pronto para o abate, fase em que o
pecuarista o vende aos frigorificos ou matadouros. Faz parte do ativo circulante”
(NEPOMUCENQO, 2004, p. 20).

Pecuadria leiteira: destinada a produgio de leite e seus derivados, ou seja, a producio
de leite é destinada “a transformacdo em produtos laticinios e contam com um plantel de
vacas proprias, pelas caracteristicas da raca para essa producao” (NEPOMUCENO, 2004, p.
20).

E a pecudria € classificada em:

a) Cria: Destina-se a criac@o de bezerros e que assim que desmamam sao vendidos.



Para Nepumoceno (2004, p. 20) descreve que:

Dao-se o nome de cria ao gado que nasce na fazenda, nascituros, bezerros etc. Se a
cria destina-se a futura transformagdo em gado de corte, sua classifica¢do contabil é
no ativo realizdvel a longo prazo; se for preservada a producdo de leite ou a fungdo
de reproducdo ou matriz, serd classificada no ativo imobilizado.

b) Recria: E a denominacio que se d4 aos animais adquiridos na faze de desmama. E
classificado no realizavel a longo prazo (NEPOMUCENO, 2004, p. 20).
¢) Engorda: “E o rebanho que se encontra no periodo que antecede sua venda para o

corte. Faz parte do ativo circulante” (NEPOMUCENO, 2004, p. 20).

2.9 Agronegdcio do leite

A producio leite ndo s6 no estado de Rondb6nia como no Brasil tem um papel
importante na economia brasileira, o rebanho bovino € uma das fontes de renda principal das

familias que sobrevivem através da agricultura familiar.

A exploracdo da pecudria leiteira pode ser desenvolvida de vérias formas: de
maneira rustica e em pequenas propriedades ou em grandes empreendimentos com
milhares de vacas e uso de alta tecnologia. Essas caracteristicas permitem que o
produtor de leite tenha baixa escolaridade e invista pouco recurso financeiro e
dedique poucas horas diariamente & atividade ou ndo. Sendo assim, a0 mesmo tempo
em que ha pessoas que através da producio de leite somente recebem o sustento para
permanéncia no campo, também existem empreendimentos comerciais com alta
tecnologia, produtiva e ganhos financeiros no mundo todo. (SEBRAE, 2012, p. 40)

O agronegécio ou ‘AGRIBUSINESS’ como também e chamado, é toda produgao rural
que se desenvolve com fins lucrativos que utilizam dos recursos naturais existentes nas
propriedades e transformar em produtos beneficiados através do processamento da matéria-
prima que se submete a uma transformagdo gerando como resultado o produto final para
comercializa¢do, temos como exemplos as polpas de frutas, palmito em conserva, milho verde
enlatado entre outros.

O agronegdcio necessita de estratégias e planejamentos como qualquer outro segmento
econdmico, através desses mecanismos tanto o produtor rural como para os O6rgaos
responsaveis que fornece assisténcia para a producdo, por exemplo, EMATER, CEPLAC,
IDARON entre tantos outros que assessora fornece informagdes importante para desenvolver

0 agronegocio.



A compreensdo do agronegdcio, em todos os seus componentes e inter-relagdes, € uma
ferramenta indispensdvel a todos os tomadores de decisdo, sejam autoridades publicas ou

agentes econdmicos privados, para que formulem politicas.

3.0 Producdo leiteira

A producido leiteira a nivel nacional movimenta a economia das pequenas cidades
brasileiras, e contribui na distribuicdo de renda e geragdo de emprego no meio rural. Em
“2015, o valor bruto da producio foi de R$ 28,9 bilhdes, considerando um pre¢co médio de R$
1,20 por litro de leite que foi captado e processado nas industrias. Esses ndmeros se tornardao
ainda mais relevantes nos proximos 10 anos”. (ZOCCAL, 2016, p.1).

Ja em 2016 o faturamento da producdo de leite foi de R$ 27 bilhdes. A produgio
leiteira cresceu muito, € hoje as vacas campeds produzem mais de 100 litros por dia.

(ZOCCAL, 2017, p.1).

A estimativa da populacdo brasileira, para 2026, é de 219 milhdes de pessoas,
segundo o IBGE-Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Para abastecer o
mercado interno, a produgdo devera ser de 37 bilhdes de litros, mantendo o mesmo
nivel de consumo atual, que é de cerca de 170 litros de leite/habitante/ano.

A disponibilidade de leite por habitante no Brasil ainda é pequena quando
comparada a de paises desenvolvidos, cujo poder aquisitivo da populacdo € mais
elevado. A média de consumo nesses paises alcanca 220 litros/habitante/ano. Para
atender a um crescimento do consumo de lacteos e ao crescimento da populacdo, o
volume produzido no Brasil em 2026, deverd atingir o patamar de 48 bilhdes de
litros. (ZOCCAL, 2016, p.1).

A figura abaixo mostra os nimeros da producdo leiteira em 2016 e as perspectivas de

producdo até 2022.
Tasea 1
PRrobucAo E DEMANDA DE LEITE N0 BRasiL
Producao de leite - bilhoes de litros
Ano Populagao 170 L/h/ano 180 L/h/ano 210 L/n/ano
2016 206,1 35,0 3ar1 433
2018 209,1 356 31,7 439
2020 2121 36,1 38,2 445
2022 2147 36,5 38,7 45,1

Fonte: IBGE — Estimafiva da populagdo e PPM, 2017
1
Fonte:ZOCCAL, (2017, p.1).



J4, no Estado de Rondonia a producao leiteira no Estado de Ronddnia, conforme dados

do Portal do Governo do Estado (2015, p.1):

O agronegdécio leite envolve mais de 38 mil propriedades rurais, emprega 100 mil
pessoas nas propriedades rurais e 5 mil na indudstria. Estd presente em milhares de
estabelecimentos comerciais € movimenta em torno de R$ 665,2 milhdes por ano,
apenas dentro dos municipios. A agregacdo de valor com o beneficiamento e
multiplica este valor por trés. Apresenta uma producdo didria de 2,6 milhdes de
litros de leite, colocando o estado em 8° lugar na producdo de leite nacional e em
primeiro da regido Norte, portanto, € atividade de relevancia social e econdomica para
Rondonia.

E dados da Emater (2015, p.1) relata que a producdo de leite dia, em 2015, Rondonia
“produziu 2.167.987 milhdes de litros provenientes aproximadamente de 35 mil
propriedades. No cendrio da producdo de leite total, destacam-se os 10 municipios de maior
producdo (tabela 1), que juntos respondem por 51% da produgdo”.

Segundo dados da EMBRAPA (2017, p.1):

No estado de Ronddnia a pecudria leiteira é praticada por quase 34 mil produtores,
segundo dados da Agéncia de Defesa Sanitdria Agrosilvopastoril de Ronddnia
(Idaron, 2016), e tem grande relevancia econdmica e social, com a mao de obra
empregada nas propriedades basicamente familiar. A producdo de leite do estado
apresentou crescimento na udltima década, entretanto este aumento se pautou, em
grande parte, do aumento de dreas exploradas e de rebanho, sendo ainda considerada
como uma produgdo de baixo nivel tecnoldgico. Apesar do baixo indice de adogdo
de tecnologias, Rondonia figura como o 9° estado brasileiro em produc¢ao de leite, o
maior produtor da regido Norte (IBGE, 2016), o que demonstra o grande potencial
de crescimento da pecudria leiteira no estado.

A producdo leiteira didria no municipio de Jaru chega a 96.766 litros por dia dados
divulgados pelo IDARON, apud EMATER em 2016, ou seja, a bacia leiteira local e
responsavel por uma boa parte da economia no municipio este tipo de producdo é

desenvolvido por pequenos agricultores que tem como renda principal a produgdo leiteira.

3.1 Contabilidade da Pecuaria

Conforme Souza, (2004) apud, Procépio (1996, p.19): Administrar uma atividade
“agropecudria requer ampla abrangéncia de informag¢des em termos de desempenho fisico e
financeiro. Algumas vezes, entretanto, muitas das informagdes necessdrias sdo registradas
apenas na memoria de quem administra ou em anotag¢des informais™.

Para resolver essa questdo precisa de informacdes contédbeis e existem nos mercados

diversos formas de tecnologias para fazer a contabilidade da pecudria de acordo com a



atividade, pois a contabilidade estd constantemente gerando informacdes que estdo

relacionadas com o lucro, despesas e os riscos da atividade.

3.2 Classificagao contébil do gado

A classificag@o contébil do gado € feita da seguinte forma: em ativo imobilizado e
ativo circulante.

Ativo imobilizado

a) gado reprodutor: gados destinados a inseminagao artificial, ou seja, todo o gado
destinado a reproducdo.

b) gado de renda: producdo de bens que constituem objeto de suas atividades.

¢) animais de trabalho: destinados a trabalhos agricolas, sela e transportes.

Ativo circulante: De acordo com o portal da contabilidade (2017, p.1) ativo circulante
€ o “dinheiro em caixa ou em bancos; bens, direitos e valores a receber no prazo miaximo de
um ano, ou seja realizdvel a curto prazo, (duplicatas, estoques de mercadorias produzidas,
etc); aplicacoes de recursos em despesas do exercicio seguinte”.

E o ativo circulante na contabilidade rural € classificado da seguinte forma “aves, gado
bovino, suinos, ovinos, equinos, caprinos, coelhos, peixes e pequenos animais, destinados a

revenda, ou a ser consumidos na producdo de bens para a venda” (CREPALDI, 2005, p. 214).

3.3 A estrutura dos custos de produgdo de leite

Segundo Lopes e Carvalho (2005), apud Arédes, et al, (2006) existem duas
metodologias para se determinar o custo de produgdo do leite: custo total de producao e custo

operacional.

3.4 Custo total de producgao de leite

* Custos fixos: “correspondem a depreciacdo de benfeitorias, maquinas e animais de
servico; impostos; remuneracio dos fatores de producio; custos com mao-de-obra familiar e
contratada”. (AREDES, et al, 2006, p.13).

Geralmente estes custos ndo s@o contabilizados pelo produtor, na maioria dos casos

eles ndo fazem cdlculos dos gastos que tem com a produ¢do somente analisa o pagamento



mensal e também ndo calculam a depreciacdo das maquinas e equipamentos utilizados na
propriedade rural.

* Custos variaveis: “sao gastos e despesas com alimentacdo do rebanho, reprodugio,
sanidade e despesas gerais”. (AREDES, et al, 2006, p.13).

Outro dado que também ndo € analisado, pois ndo sdo calculados os gastos com a
criacdo, os medicamentos e vacinas que precisam ser comprados. Em determinadas situacoes,
diversos produtores nao levam em consideragdo os medicamentos, vacinas e ragdes etc., que
s30 necessarios para a manuten¢do e cuidado com o rebanho, isso muitas vezes ndo é

contabilizado.

3.5 Custo operacional da produgdo leiteira

“Esta metodologia surgiu devido as dificuldades em se avaliarem alguns itens que
compdem o custo fixo, como por exemplo, a remuneracdo do capital fixo, da terra e do
empresario” (LOPES E CARVALHO, 2005, apud, AREDES, et al, (2006, p.13).

Este custo envolve o custo operacional efetivo e outros custos. Somando-se o custo

operacional efetivo e estes outros custos obtém-se o custo operacional total.

3.6 Apuracdo dos custos na pecudria leiteira

Conforme Lopes (2006, p. 32) “O custo de produgdo constitui-se na soma dos
pagamentos efetuados pelo uso dos recursos e servigos, incluindo o custo alternativo do
emprego dos fatores produtivos”. Grande parte dos pequenos produtores ou produtores
familiares ndo tem recursos financeiros para contratar um profissional administrativo “faz-se
necessario, portanto, a elaboragdo de um sistema de facil aplicacdo e manuseio, além de ser
flexivel para se calcular o custeio de qualquer produto ou criacdo explorada na propriedade”

(MARION, SEGATTI, 2005, p.20).

De acordo com Lopes (2006, p.49) descreve que no caso especifico da pecudria
leiteira, € [...] preciso levar em consideracdio a natureza da producdo de leite, pelo
fato de ser uma atividade de producdo continua e conjunta. E um empreendimento
cujo ciclo de producdo pode ser mensal, semestral (safra e entressafra) ou anual.
Além disso, a exploracdo leiteira inclui a producio simultinea de leite, a criagdo de
animais de reposi¢do, o descarte de bezerros (as), novilhos (as) e vacas e a producdo
de esterco.



O custo da producao de leite deve ser feito a partir do custo total da atividade leiteira,

incluindo as atividades de producao de leite e a criacdo de animais.

3.7 Gerenciamento da atividade leiteira

O Gerenciamento de atividade ndo € exclusivo para as empresas, mais sim para todos
os tipos de atividade que se faz necessario de um acompanhamento, inclusive a producao de
leite, no Brasil o agronegdcio possui um papel importantissimo na economia, pois e
responsavel por boa parte do PIB nos pais, segundo MARION (1996, p. 31), “Empresas rurais
sdo aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo através do cultivo da terra, da
criacdo de animais e da transformagdo de determinados produtos agricolas”.

Nas pequenas propriedades percebe-se que os produtores nao t€ém um gerenciamento
adequado onde a torna-se a producdo leiteira vulneravelmente sem um acompanhamento, o

que pode acarretar em prejuizos futuros.

As estratégias que determinam o sucesso dos empreendimentos rurais estdo
estreitamente vinculadas ao porte do empreendimento rural, pois umas das razdes
fundamentais para a inser¢do em uma cadeia produtiva € a escala de producgdo. Essa

z

escala é um dos fatores determinantes para o escoamento da produgdo, ji que a
comercializacdo dos produtos é funcdo do volume de producdo disponivel.
(NANTES; SCARPELLI, 2001, p. 571).

O grau de gerenciamento faz com que haja o sucesso da empresa rural, através de
conhecimento racional dos recursos a disposi¢do do produtor, como: terra, implementos
agricolas, animais e o essencial, informagdes para tomar as decisdes, garantindo o lucro.

Assim, as propriedades t€ém que procurar maximizar seus lucros, através da extracio
correta dos recursos naturais existentes, adequando para maior produtividade e qualidade em

seus produtos.

Basicamente, a pecudria tem por finalidade a producdo de carne, leite e de
subprodutos. Atualmente, vem-se desenvolvendo a largos passos no Brasil a criacdo
de gado, para atender ao mercado de reprodutores, uma vez que, do ponto de vista

2

econdmica, ¢ igualmente interessante as finalidades citadas. (MARION, 2004, p.
45).

O administrador rural tem a funcdo de planejar, controlar, decidir e avaliar os
resultados, além de conhecer os fatores externos, acompanhando e analisando o
comportamento do mercado.

Segundo Aratjo (2007, p. 15), “A evolucdo da socioecondmica, sobretudo com os

avancos tecnoldgicos, mudou totalmente a fisionomia das propriedades rurais, sobre tudo nos



ultimos 50 anos”, observa-se que a producdo rural tende a se adequar ao mercado voltando
para atualizar os mecanismos de extracdo para obter resultados mais rdpidos e eficaz um
exemplo € a ordenha leiteira que facilita a obtencdo do produto com mais rapidez e menos
trabalho para o agricultor.

A producdo de campo tem crescido cada vez mais no estado, segundo dados do
IDARON, o agronegdcio no estado de Rondonia representa cerca de 40% do PIB Estadual, ou
seja, a economia do estado estd voltada totalmente para 4 pratica agricola tornando essencial
ao produtor buscar orientacdes e observar as tendéncias de mercado para que haja uma um
mecanismo onde possa ver o que de fato os consumidores tém procurado.

O gerenciamento das atividades rural deve ser todas contabilizadas para que haja uma
sincronia entre o desempenho fisico e econdomico existente dentro da propriedade, segundo
MARION (1996, p. 19) “Administrar uma atividade agropecudria requer ampla abrangéncia
de informagdes em termos de desempenho fisico e financeiro”.

As necessidades de um gerenciamento financeiro tém sido evidenciadas entre os
produtores rurais de todo o estado de Ronddnia, a eficiéncia que esse trabalho tem dito e
notdrio, pois auxilia nas tomadas de decisdes considerando todos os riscos e problemas que
eventualmente possa acontecer na propriedade como: queda no preco de venda, desastres

ambientais, pragas nas lavouras etc.

A atividade agropecudria tem destacada importincia em paises grandes extensdes
territoriais e condi¢des climdticas como o Brasil. A pesa da auséncia de incentivos e
de uma politica governamental destinada ao setor agropecudrio, este tem movido
milhdes de reais em recursos, gerado milhares de empregos e tornando algumas
regides do pafs polos econdomicos de riquezas. (MARION, 1996, p. 30).

Antes de instalar um modelo de gerenciamento e necessdrio observa qual a
necessidade e que informacdes se querem obter, as informagdes se encontram padronizadas,
mas mesmo assim devem-se apresentar certas particularidades em relagdo aos demais, cada
propriedade rural tem uma necessidade e nessa necessidade que deve ser focado na hora da
elaboragc@o de um plano de gerenciamento.

A contabilidade voltada para drea rural pode ser avaliada de dois modos, segundo
Marion (2005, p. 106) “Basicamente no Brasil, em termos de contabilidade da pecudria, ha
dois tipos de avaliacdes do estoque vivo (plantel): valores de custo e valores de mercado”, ou
seja, o produtor necessita saber bem quais foram os gastos ocorridos para saber qual o valor
serd vendido para isso ha uma grande necessidade de um gerenciamento eficaz que traga
todas essas informacgdes detalhadas e simplificas para melhor entendimento de quem vai esta

utilizando.



As propriedades da 4rea rural estdo em constantes mudangas, por ser um setor que
trabalha com adversidades, como o clima e o preco de venda de seus produtos que € definido

pelo mercado rural.

Os produtos agroindustriais diferem muito uns dos outros. Uma grande maioria
consiste em produtos alimentares, mas outros-como tecidos e borrachas-atendem
outros anseios dos consumidores. Alguns sdo pereciveis, como os derivados do leite,
enquanto outros podem ser estocados por mais tempo sem cuidados exagerados,
como o café. (AZEVEDO, 2001, p. 66).

Ajustar a essa realidade e muito importante para a sobrevivéncia no mercado, o
gerenciamento ¢ uma ferramenta essencial para desenvolver controles e analises que dardo
suporte para o produtor nas tomadas de decisdo e para estar preparados para eventuais

mudancas sejam elas climéticas ou de preco.

O estudo da genética e de suma importancia para os criadores de gado em geral, pois
propicia o conhecimento do mecanismo de transmissdo de fatores de aprimoramento
hereditdrios: desta forma, consegue-se que geracdes vindouras sejam de melhor
qualidade e rendimento. Portanto, o acasalamento de reprodutores ndo deve ser ao
acaso, mas manipulado, planejado. (MARION, 2004, p. 33).

E sempre necessario observa como todos os fatores climdticos, a regido, a demanda de
mercado e os recursos naturais disponiveis, que pode ser utilizado para melhorar a qualidade
dos produtos extraidos da propriedade, uma vez que se for usado de forma correta trardo

beneficios lucrativos e econdmicos para o produtor.

3.8 Gerenciamento de custos na atividade leiteira.

O instrumento de controle de custos € fundamental na atividade leiteira, pois além de
contribuir para a gestdo da propriedade fornece informacdes adequadas ao produtor sobre a
producdo mensal, bem como de todas as despesas incorridas em determinado periodo.

Pois, mesmo que a producdo de leite “tenha uma projecao positiva na esfera mundial,
com o crescimento da producdo e exportacdo - agora se tratando da questdo pelo lado de
dentro da porteira - o produtor deve atentar cada vez mais para os fatores que incidam no
lucro da atividade”. (SILVA, ROMERO, 2009, p.3).

E dessa maneira o produtor poderd ter uma visdo econdmica da atividade leiteira,
portanto, é essencial o controle de custos, pois através dele o produtor poderd analisar de
forma geral a produc@o e conhecer as caracteristicas de todo processo produtivo, que muitas
vezes € deixado de ser analisado pelo pequeno produtor que ndo tem essas informacdes e ndo
sabe se a atividade € lucrativa ou ndo. Com o gerenciamento dos custos é possivel ele ter essa

andlise e identificar o que pode ser melhorado no rebanho, ou seja, a “avaliacdo dos custos de



producdo é uma importante ferramenta administrativa, por permitir medir o grau de eficiéncia
da atividade, detectando pontos de estrangulamento e facilitando o processo decisério”

(MENEGAZ et al., 2006, apud, SILVA, ROMERO, 2009, p.4).

4 METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa € um conjunto de atividades que tém por finalidade a descoberta de novos
conhecimentos, Segundo Gil (2007, p. 17), pesquisa € definida como o (...) procedimento
racional e sistemdtico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo
propostos.

Conforme os objetivos propostos para o projeto, a pesquisa foram descritivos, a
abordagem problemdtica do projeto € de aspecto qualitativo e quantitativo, onde serd
analisada a quantidade e a qualidade da producao leiteira na propriedade rural.

Para FREITAS; PRODANOYV (2013, p. 53):

Nas pesquisas descritivas, os fatos sdo observados, registrados, analisados,
classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira sobre eles, ou seja, os
fendmenos do mundo fisico e humano sdo estudados, mas ndo sdo manipulados pelo
pesquisador. Incluem-se, entre as pesquisas descritivas, a maioria daquelas
desenvolvidas nas ciéncias humanas e sociais, como as pesquisas de opinido,
mercadolégicas, os levantamentos socioecondmicos e psicossociais.

O método da pesquisa serd dedutivo. Para responder os objetivos propostos, o estudo
foi organizado de formar a adequar visitas técnicas, elaboragdo de questiondrios a fim de

entrevistar o proprietario Jose Sobral.

O método dedutivo, de acordo com o entendimento cldssico, é o método que parte
do geral e, a seguir, desce ao particular. A partir de principios, leis ou teorias
consideradas verdadeiras e indiscutiveis, prediz a ocorréncia de casos particulares
com base na légica. O método dedutivo encontra ampla aplicacdo em ciéncias como
a Fisica e a Matemdtica, cujos principios podem ser enunciados como leis.
(FREITAS; PRODANOV, 2013, p. 27).

Utilizar o método dedutivo em uma pesquisa traz objetivo de explicar de forma clara o
que de fato se quer pesquisa, buscando trazer caracteristica aprioristica para o estudo de caso.

Para coleta de informacdes foi utilizada a pesquisa documental, ou seja, foram
analisadas notas fiscais do laticinio de toda produ¢do vendida no periodo de seis meses, bem
como todas as notas da compra de produtos para os animais das lojas de agropecudria do més

de abril a setembro de 2017.



5 ANALISES DOS RESULTADOS

5.1 Caracteristicas da propriedade

A propriedade rural onde foi realizada a pesquisa se localiza na linha 603 km 11,5
sentido Theobroma, foi adquirido em 28 de marco de 2007 pelos proprietdrios Sr. Jose
Ribeiro Sobral e sua esposa Sra. Marly Reinoso Faria Sobral.

A pequena propriedade tem 5,5 alqueires e meio, quando adquiridos possuia apenas
grande vegetacdo de mata e capoeira, uma casa de madeira em fase de acabamento e uma
pequena nascente de um rio.

Apé6s a aquisicdo Sr. Jose e Dona Marly comecaram a obra de adaptagdo da
propriedade para qual eles gostariam de ter, uma das primeiras obra foi finalizar a casa com
uma varanda em volta, logo apds foi iniciado a derrubada da capoeira existente para dar lugar
a vegetacdo de capim onde foi alocado para comporta o gado, preservando a zona de reserva
onde protege a nascente, foi feito também uma represa para ser usado como fonte de dgua
para os animais que antes ndo existia, e finalizando foi construido um pequeno curral para dar
suporte no manejo do gado.

O processo de ordenha de leite é didrio, realizado uma vez ao dia, no periodo

matutino. O tempo de duracdo demora em torno de trés horas, é feito manual.

Tabela 01- Andlise do plantel nos meses de abril a setembro de 2017 em unidades

TIPOS ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO
VACAS 14 14 16 16 16 15
BOIS 3 3 2 0 2 2
BEZERROS 16 16 15 15 15 18
TOTAL 33 33 33 31 33 35

Fonte: Dados coletados na propriedade.

5.2 Producdo leiteira mensal

Em relacdo a produgdo leiteira mensal, ha meses em que a produ¢do € maior do que

outros, conforme mostra o grafico abaixo e de acordo com os dados da tabela 03.




Grafico 1: Volume de leite produzido por més
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Fonte: Dados coletados na propriedade

Verifica-se pelo grafico que a maior demanda de producdo de leite foi nos meses de

julho e agosto. Leva-se em ¢

Consideracdo que € a fase que o pasto estd abundante. O menor volume de leite

produzido foi no més de abril, leva em consideracdo que nesse periodo a pastagem nao €

muito produtiva.

Ja em relacdo ao preco pago pelo laticinio ao produtor rural é varidvel, conforme

mostra a tabela 2.

Tabela 2: Precos mensais recebidos pelo produtor (2017)

Produto | ABRIL| MAIO | JUNHO | JULHO | AGOSTO | SETEMBRO
Leite Cota | po 70 | R$0.74 | R$0.75 | R$0.75 R$ 0,75 R$ 0,75
em L (litro)

Fonte: Dados coletados na propriedade.

Esse € o preco que foi recebido pelo produtor nos meses de abril a setembro e que

pode ser alterado de acordo com a producdo, o laticinio ndo garante o pagamento do mesmo

valor pago por litro nos préximos meses.




5.3 Apuracdes dos custos e rentabilidade da atividade leiteira em Reais.

Tabela 03: Apuragdo dos custos e rentabilidade da atividade leiteira.

DESCRICAO DOS CUSTOS Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Total
CUSTOS FIXOS

Combustiveis 225,00 210,00 195,00 225,00 225,00 210,00 1.290,00
Energia Elétrica 37,78 3795 37,76 44,28 34,99 35,56 228,32
Total dos custos fixos 262,78 247,95 232,76 269,28 259,99 245,56 1.518,32
CUSTOS VARIAVEIS

Medicamentos 15,00 55,00 0,00 0,00 103,50 0,00 173,50
Vacinas 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00
Sal Mineral 725 725 7,25 7,25 37,25 37,25 103,50
Ragdo ou Proteinado 75,83 75,83 75,83 75,83 86,83 86,83 476,98
Outros custos 24,00 2,90 0,00 0,00 0,00 0,00 26,90
Total dos custos variaveis 147,08 140,98 83,08 83,08 227,58 124,08 805,88
Total dos custos de producio 409,86 388,93 315,84 352,36 487,57 369,64 2.324,20
Producio Mensal de Leite - LITROS 2.520 2.604 2.880 2.976 3.224 2925 17.129
Custo por litro vendido 0,16 0,15 0,11 0,12 0,15 0,13 0,14

Fonte: Dados coletados na propriedade.

5.4 Custos Fixos

Combustivel: o combustivel gasto na propriedade é referente ao transporte do sr°
Jose até a propriedade, o que ndo influencia em nada na producgdo pois ele vai para chéicara
todos os dias independente da producgao.
Energia Elétrica: por ser uma pequena propriedade, o gasto com energia elétrica é
minimo e fixo.
Esses dois gastos sdo independentes da produgdo, ou seja, sendo grande ou pequena a
producdo ndo vai diferenciar em nada, pois sdo gastos da propria propriedade e ndo da

producdo.

5.5 Custos Variaveis

Medicamentos: neste caso, ha sempre o cuidado de ndo aplicar medicamento no gado
leiteiro, para ndo interferir na qualidade do leite, os que sdo usados geralmente e para o
combate de moscas e carrapatos.

Vacinas: as vacinas sdo obrigatdrias serem aplicadas para evitar doengas.

Sal mineral: faz parte da alimentacdo complementar do gado leiteiro e hd a

necessidade de ter esse produto no qual é utilizada a dosagem correta para os animais.



z

Racao: ¢ um complemento alimentar, j4 que as pastagens ndo suprem todas as
necessidades nutricionais do animal, segundo o proprietario Sr. Jose, “Fazer o uso de uma boa
racdo tende a aumentar a producao leiteira”.

O sal e ragdo nos udltimos no pendltimo més que foi feito a pesquisa, necessitou de
uma compra complementar para fechar os seis meses, mas segundo relato dos proprietarios
essas despesas e feita a cada seis meses, porem pode ocorrer imprevistos e se fazer necessario
um complemento.

Outros Custos: foram pequenas despesas diversas como: seringa, agulha ,brinco de

moscas entre outras que sdo pequenas despesas imprevistas.

5.6 Rentabilidade da atividade

Tabela 04: Apuragao dos resultados

Resultado da atividade Abril Maio Junho Julho  Agosto Setembro Total

Venda Mensal de Leite - LITROS 2.520 2.604 2.880 2976  3.224 2.925 17.129
Preco unitdrio 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Receita de venda 1.89000  1.95300  2.160,00 223200 241800  2.193,75 12.846,75
(-) custo de produgio 409,86 388,93 315,84 352,36 487,57 369,64 2.324,20
(=) Lucratividade da atividade 1.480,14 1.564,07 1.844,16 1.879,64 1.930,43 1.824,11 10.522,55

Fonte: Dados coletados na propriedade.

Um dos objetivos deste trabalho de conclusao de curso foi analisar se propriedade dos
proprietarios Sr. Jose Ribeiro Sobral e sua esposa Sra. Marly Reinoso Faria Sobral, é
lucrativa, pois se trata da sua uma unica fonte de renda. Portanto, apés andlise de um periodo
de seis meses, identificou-se que a atividade € lucrativa, ndo foram considerados os custos ndo
desembolsdveis que sdo as depreciacdes, afim de que se pudesse ter um resultado financeiro
da atividade, todos os dados podem ser comprovados através de documentos e notas fiscais
apresentado pelo proprietario.

Observa-se que o proprietdrio necessita urgentemente de um controle gerencial para
que seja feito analise minuciosamente da producdo e dos gastos mensalmente e de um
acompanhamento individual de cada animal, para que assim possa verificar qual o animal esta
trazendo lucro e qual pode ser substituido por outro melhor.

Percebem-se através dos dados dos custos da produ¢do de forma geral ndo tem muita
diferenca entre um més e outro isso se deve a boa pastagem e ao complemento alimentar

oferecido aos animais, conforme grafico abaixo.



Grafico 02: Analise da Rentabilidade Financeira da Producdo mensal
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Fonte: Dados coletados na propriedade

Observa-se pelo grafico que a rentabilidade financeira na producao leiteira oscilou, no
més de abril o valor do resultado foi o mais baixo dos seis meses de pesquisa, devido a

compra de vacinas e o més mais rentavel para o produtor foi o més de agosto.

5.7 Viabilidades do custo beneficio da atividade leiteira para o proprietdrio.

Um dos objetivos deste trabalho de conclusao de curso foi analisar se propriedade dos
proprietarios Sr. Jose Ribeiro Sobral e sua esposa Sra. Marly Reinoso Faria Sobral, que possui
como Unica fonte de renda a producdo leiteira, € lucrativa ou nao.

Portanto, apds andlise de um periodo de seis meses, identificou-se que o custo é
razoavelmente igual ao lucro, observando-se que a analise foi feito apenas pelos dados
comprovados através de documentos e notas ficais apresentado pelo proprietario.

Observa-se que o proprietdrio necessita urgentemente de um controle gerencial para
que seja feito analise minuciosamente da producdo e dos gastos mensalmente e de um
acompanhamento individual de cada animal, para que assim possa verificar qual o animal esta
trazendo lucro e qual pode ser substituido por outro melhor.

Percebem-se através dos dados da tabela 2 que o custo da produgdo de forma geral ndo
tem muita diferenca entre um meés e outro isso se deve a boa pastagem e ao complemento

alimentar oferecido aos animais.



5.8 Sugestdes de melhoria

Utilizar uma planilha simples, para anotag¢des didrias € mensais sobre todos os custos e
despesas da propriedade, pois o proprietdrio nao tem muita pratica e conhecimento sobre o
assunto, portanto, hd a necessidade de mais orientagdo sobre a importancia do controle dos
gastos.

Controlar por meio de planilhas a produgdo individual de cada animal, pois assim, facilita e o
proprietario poderd analisar com mais detalhe o rendimento mensal de cada animal, e com isso podera
ir substituindo aquela que nio obtiver uma producdo satisfatdria.

Sugerir também como complemento da renda a agricultura de pequenas hortalicas
como: cebolinha verde, salsa, coentro, couve, pimenta de cheiro e alface, pois tem um custo
baixo para a producdo e uma boa lucratividade, podendo ser cultivadas nos hordrios

intercalados com a producdo leiteira.



6 CONSIDERACOES FINAIS

Os objetivos aqui proposto neste trabalho atingiram satisfatoriamente suas ideias,
durante os seis meses de pesquisa em campo e coleta de dados com o produtor, pode-se
observa que Sr. Jose realmente necessitava de um controle eficaz para acompanhar o
desenvolvimento da atividade leiteira.

Durante a pesquisa feita pode-se observar que o proprietdrio Sr. Jose ndo tem nenhum
tipo de controle,apenas recebe e custeia as despesas sem saber qual € o lucro ou prejuizo, ou
seja, ele ndo sabe qual € a rentabilidade da producdo leiteira na propriedade, na hora da
vender ele ndo observa quais foram os gastos, apenas faz uma base do que foi gastado e
coloca o preco, vale ressaltar que a pesquisa foi feita através dos dados coletados sobre as
compras 4 prazo a qual foi apresentado notas fiscais e sobre os dados passado pelo produtor.

Durante toda a pesquisa pode-se observar que a rentabilidade e bem pouca em vista
que no primeiro més de pesquisa o produtor teve o gasto com compra de vacinas, ou seja, a
lucratividade sé serd razodvel no més que ndo tiver grandes gastos.

Apesar do mercado leiteiro estd cada vez crescendo, os pequenos produtos continuam
em desvantagem devido ao sistema falho de suporte técnico, que muitas vezes acabam
deixando de produzir mais devido a falta de um planejamento estratégico.

A pesquisa feita sobre a gerenciamento da producdo leiteiro foi de suma importante,
tendo em vista que o Brasil e 0 4° maior produtor do mundo com estimativa de producdo de
leite em 2017 seja de 34,9 bilhdes de litros segundo dados da revista Balde Branco, o estado
de Rondo6nia e o maior produtor de leite da regido norte e o 10° maior do Brasil com uma
média 717.000 mil litros por ano, o municipio de Jaru e o que mais produz no estado com
uma média de 6,34% da producdo total o que demostra que cada vez mais devemos controla
nossas riquezas e observar que a tendéncia do mercado futura e expandir ainda mais o
agronegocio leiteiro, por isso a necessidade de buscar conhecimento para expandir cada vez
mais essa area.

Como melhoria foi sugerido o uso de planilhas para acompanhar melhor todos os
gastos e ganhos mensais da propriedade e de cada animal fazendo um acompanhamento
individual para que seja feito a analise se estd sendo obtido o ganho esperado por cada animal.

Foi sugerido também como complemento da renda a agricultura de pequenas
hortalicas como: cebolinha verde, salsa, coentro, couve, pimenta de cheiro e alface, pois tem
um custo baixo para a produgdo e uma boa lucratividade, podendo ser cultivadas nos horarios

intercalados com a producao leiteira.
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ANEXOS



Anexo A:

Modelo De Planilha Para Acompanhamento Diario De Toda Atividade Leiteira.

PLANILHA PARA ACOMPANHAMENTO DIARIO DA ATIVIDADE LEITEIRA.

DESCRICAO DOS CUSTOS

CUSTOS FIXOS
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TOTAL

Combustiveis

Energia Elétrica

CUSTOS VARIAVEIS

Sal Mineral

Racao ou Proteinado

Medicamentos

Vacinas

Outras Despesas

TOTAL GERAL DOS
CUSTOS

PRODUCAO DIARIA

- LEITE

Producdo Didria de
Leite- LITROS

Valor Unit. Por LTS

Custo Por Litro Vendido

Lucro Por Litro Vendido

RECEITA BRUTA

RECEITA LIQUIDA
DIARIA




Anexo B:

Modelo De Planilha Para Acompanhamento Mensal De Toda Atividade Leiteira.

APURACAO DOS CUSTOS MENSAL DA ATIVIDADE LEITEIRA

DESCRICAO DOS CUSTOS DEZEMBRO TOTAL

Combustiveis

Energia Elétrica

Medicamentos

Vacinas

Sal Mineral

Racao ou Proteinado

Outras Despesas

TOTAL GERAL DOS CUSTOS DE PRODUCAO

Custos Fixos

Custos Variaveis

TOTAL GERAL DA PRODUCAO LEITEIRA

Producdo Mensal de Leite - LITROS

Valor Unitario Por Litro

Custo Por Litro

Lucro Por Litro

RECEITA BRUTA

Custo Total Da Producao

RECEITA LIQUIDA

Anexo C:
Modelo De Planilha Para Acompanhamento Individual De Cada Animal.




Planilha Para Acompanhamento Individual De Cada Animal
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