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“Designa-se, assim, como Contabilidade de Custos o conjunto
de principios e normas que permitem o registro e o controle de
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processo.”
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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo demonstrar o custo da producéo de leiteira,
com o sistema de producdo semi intensiva, em uma propriedade situada em
perimetro rural no municipio de Jaru, assim demonstrando a importancia de
entender a contabilidade de custo no processo produtivo, como ela pode auxiliar o
produtor rural em desenvolver as atividade de pecuaria e tornando a tomada de
decisbes mais rapidas e objetivas. A pesquisa foi feita no método descritivo,
realizando o estudo de caso, onde todas as informacdes foram buscadas através de
livros, sites, artigos e estudo de caso e acompanhamento mensal da atividade
leiteira, para obtencdo dos resultados concedidos, forma que avaliou-se se o custo
da producéo leiteira, acompanhando 40 matrizes leiteira na propriedade Serra
Grande. Assim o trabalho buscou informacdes de maneira, que se possa entender
guanto a contabilidade de custo e de suma importancia mesmo em setores
produtivos que se tem pouco conhecimento sobre custo de producéo, para que 0s
produtores possam usar a informacfes para facilitar as tomadas de decisbes e
melhora a aplicacdo investimentos futuros. Assim sendo que a contabilidade de
custo tem por finalidade gerar informacdes para avaliar o lucro ou prejuizo, sendo
assim facilita a correcao de resultados indesejaveis na atividade leiteira..

Palavras-chave: Custo de producdo. Pecuaria de leite . Contabilidade de custo



ABSTRACT

The objective of this work is to demonstrate the cost of dairy production, with the
semi intensive production system, in a rural perimeter property in the municipality of
Jaru, thus demonstrating the importance of understanding cost accounting in the
productive process, as it can assist the rural producer in developing livestock
activities and making decision making faster and more objective. The research was
done in the descriptive method, carrying out the case study, where all the information
was searched through books, websites, articles and case study and monthly
monitoring of the milk activity, to obtain the results granted, which was evaluated if
the cost of milk production, accompanying 40 milk matrixes in the Serra Grande
estate. Thus, the work sought information in a way that can be understood as cost
accounting and extremely important even in productive sectors that have little
knowledge about production costs, so that producers can use information to facilitate
decision making and improves the application future investments. Thus, cost
accounting has the purpose of generating information to evaluate profit or loss, thus
facilitating the correction of undesirable results in the milk activity.

Keywords: Production cost. Livestock of milk. Cost accounting
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho de conclusdo de curso teve por objetivo estudar os
custos de producéo leiteira da propriedade Serra grande localizada na linha 634 km
10 pertencendo o municipio de Jaru Rondonia, foi estudos a producdo leiteira
referente a um plantel de 40 vacas matrizes, foi feito coleta de dados da producéo,
para isso foram coletados os gastos de producédo do periodo 08 meses, referentes
aos meses de fevereiro a setembro, foram calculados producdo de leite mensal, o
montante de receitas referentes as vendas.

O custos pode se entendida como os gastos efetuados para se fabricar um
produto ou prestar um servi¢o, de uma forma simplificada, pois 0s custos vao muito
além, pois 0 mesmo vai muito além da venda do produto ajudando a definir precos e
garantir o retorno do investimento.

O objetivo geral do trabalho foi a metodologia do trabalho de conclusédo de
curso trata-se de uma pesquisa descritiva estudo de caso, com abordagem
guantitativa, exige uma grande amostragem de dados para se da uma estatista
comparativa, mais e de grande importancia para garantir a precisdo dos resultados,
e evitando assim distorc6es de analise e interpretacdo, permitindo uma margem de
seguranca. Onde o trabalho de conclusdo de curso se embasou nos seguintes
objetivos. Apurar os resultados da producao leiteira da propriedade Serra Grande
pelo método de Custeio por Absorcao, bem como demostrar o resultado da atividade
leiteira da mesma.

A importancia da pesquisa foi avaliar o quanto a contabilidade de custo pode
ser importante, para o ambito rural, nas atividades rurais relacionadas a receitas de
vendas e como ela pode trazer os seus beneficios, e mostrando aos produtores que
a contabilidade ndo somente calcula impostos mas também €& uma grande
ferramenta auxiliadora para suas tomadas de decisbes em seu processo de
producéao.

E como a contabilidade de custos é imprescindivel para fornecer varias
informagdes para se saber como e quando deve se fazer mais investimentos e
guando se deve regredi os avancos de gastos, este projeto vem demonstrar como

se analisar o custo de uma producao leiteira.
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2 HISTORIA DA CONTABILIDADE

A Contabilidade é uma ciéncia milenar, para entender esta grande ciéncia,
necessario se faz voltar ao passado e conhecer um pouco de sua origem.

Aproximadamente 20.000 anos atras, o homem primitivo ndo possuia
conhecimento da escrita, entretanto ja necessitava de controlar as suas posses.

O homem primitivo j& registrava os fatos da rigueza em contas de forma
simples. O homem primitivo buscava, assim, memorizar aquilo que dispunha e que
nao precisava mais buscar na natureza, porque ja armazenara.

Por volta de 6000 anos atras, o comércio era muito forte, a igreja distinguir-se
poderosamente sobre o Estado, com a forgca do comercio aconteciam muitos fatos
gue precisavam ser registrados, o que contribuiu para o desenvolvimento da escrita
Contabil, vale ressaltarmos que até entdo os registros eram feitos em pecas de
argila. Entretanto com a invencéo do papiro no Egito a Contabilidade foi beneficiada
com tal invento, pois a partir de entdo os registros Contabeis comecaram a ser feitos
ndo mais na argila mais finalmente nos livros Contébeis.

Segundo BERTI (2001, p 43).

Para que toda essa evolucéo fosse possivel foram delegadas a pessoas de
alto conhecimento as funcdes de escriba (méaximo profissional responséavel
pela escrituracdo e administracdo do Egito) e contador, que eram
responsaveis pelas &reas administrativas, diplométicas, viagens e
construcbes de pirdmides, pagamentos, tributos e toda apuracéo e controle
dos custos que envolvem a civilizacdo egipcia, ate mesmo os gastos com
0S exércitos.

De acordo com os estudos a contabilidade exercia seu papeis de formacéo,
pois eram reesposaveis pela contabilizacdo e correcdo, desde o tempo da
construcdo da piramides do Egito o contador tinha como obrigacdo contabilizar os
tributos cobrados, pois bem a contabilidade vem atravessando fronteira de séculos

e séculos com isso cada vez mais sofrendo alteracdes para obtencdo de melhorias.

3 OBJETIVOS DA CONTABILIDADE

Para Leone (200, p47) “A Contabilidade de Custos tem por objetivo:
Classificar, registrar, analisar e interpretar valores fisicos e monetarios nas variagoes
do patriménio. visando a tomada de decisdes favoraveis a empresa rural.

Sendo assim a Contabilidade de Custos objetiva:
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. Planejamento

. Formacéo para preco de venda;
. Controle Gerencial;

. avaliacéo de estoques;

. tomada de Decisoes;

. Controle de Estoques;

~N O o~ WN P

. Determinacéo do Lucro;
Observa-se na figura abaixo a definicdo grafica de Contabilidade de Custos
segundo Leone (2000, p. 47)

TABELA 1 Contabilidade de custo

Contabilidade de custo

v v v

1 Fase do Trabalho 2 Objetivo do Custo 3 Finalidade Gerenciais

Coleta Produtos Determinacéo da
Rentabilidade

Acumula Servicos Avaliacédo do Patriménio

Organiza Estoques Componentes Controle de custos

Analisa Organizacionais Controle das Operagdes

Interpreta Plano Operacionais Planejamento

Informa Atividade especificas Tomada de decisao

Programa

Segmento de Distribuicao

Fonte: Leone (2000 p47)

A contabilidade tem as fermentas necessarias para realizar analises e
estudos relacionado Planejamento, elaboracgéo, controle de estoques, formacao para
preco de venda, controle Gerencial de forma conta-se com trés fazes de trabalho, a
primeira e coleta de dados e informacéo, a segunda e observacdo de produtos,
servigos, e atividade especificas ao objetivo do custo, a terceira fase e a tomada de

deciséo planejamento realizagéo dos controles.
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4 GESTAO DE CUSTOS

A definicdo de custos pode se entendida como os gastos efetuados para se
fabricar um produto ou prestar um servigo, de uma forma simplificada, pois os custos
vao muito além, pois 0 mesmo vai muito além da venda do produto ajudando a
definir precos e garantir o retorno do investimento.

Segundo Leone (2000, p.19)

Contabilidade de Custos é o ramo da contabilidade que se destina a
produzir informagBes para os diversos niveis gerenciais de uma
empresa, como, por exemplo, no auxilio as funcdes de determinacéo
de desempenho, de planejamento e controle das operacbes e de
tomada de decisdes.

Com isso pode-se afirmar que a gestdo de custos e uma feramente essencial
para fornecer informacdes para tomadas de decisdes precisas garantindo retornos
desejados.

E com os acontecimentos e as industrias crescendo rapidamente o0s
contadores tentavam se adaptar ao cenario, trazendo de certa forma a contabilidade
comercial para a industrial para facilitar suas dificuldades, mas com muitas
renovagdes como as formas de custeio para avaliarem seus estoques.

Por tanto hoje a contabilidade de custo e uma grande ferramenta que auxilia
as empresas para as suas avaliagdes de estoque e de se fazer os melhores rateios
e tirar a maior rentabilidade e lucratividade dos seus empreendimentos.

Com isso a contabilidade classifica os custos, onde o estudo da contabilidade
define que custos fixos e variaveis tende-se a ser observado separadamente, pois
se refere ao fato do custo se permanecer inalteraveis ou possam variar dependendo
do seu volume produzido.

Segundo Marion (2009 p 33). “Custos variaveis sao aqueles que variam em
proporcao direta com o volume de producéao”.

Assim de forma que pode se classificar como custos fixos; a mao de obra
direta, os materiais diretos, energia, assisténcia técnica, conservagao de cerca.

Os custos fixos segundo Marion (2009 p33). “S&o aqueles permanece
inalterado em termos fisicos e de valor, independente do volume de producéo e

dentro de um intervalo de tempo relevante”.
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Assim a contabilidade de custos auxilia na atribuicdo de verdadeiro valores
ao produto final produzido, e além de facilitara as tomadas de decisfes, tendo
maximizacao dos resultados e garantindo retornos desejados.

A definicdo de custo e de suma importancia para a mensuracao dos custos
incorridos nos produtos ou nos servigos prestados, onde o primeiro passo e saber
separar custos de despesas, e mais adiante separando custos diretos dos custos
indiretos.

Segundo Leone (2000, P 71)

Custos diretos aquele que consiste nas aplicagGes diretas a producgéo e
custos indiretos e aquele que representa as despesas que se agrupam
indiretamente a producéo, por meio de rateios percentuais, baseados nos
centros de carga
Assim sendo entdo os custos diretos todo custo que esteja diretamente
ligado processo de producdo que pode ser identificado como a matéria prima e a
mao de obra e entre outros. E os custos indiretos sendo todos custo utilizado na
producao indiretamente onde o0 mesmo varia de acordo com a quantidade produzida

sendo assim que ser rateado.

5 CONCEITOS E DEFINICOES DE CUSTOS

Um sistema de custo completo tem atualmente objetivos dilatados e bem
determinados, onde refletem a sua importancia como a ferramenta adequada para a
administracdo de qualquer empreendimento levando em conta a pesquisa,
principalmente na agropecudria onde o espaco de tempo entre producdo, venda,
custo e receitas fogem da simplicidade de outros tipos de negécios.

Segundo site Portal da contabilidade,

Custo € a soma dos gastos incorridos e necessarios para a aquisi¢ao,
conversdo e outros procedimentos necessarios para trazer os estoques a
sua condicao e localizacdo atuais, e compreende todos os gastos incorridos
na sua aquisicdo ou producdo, de modo a coloca-los em condi¢cbes de
serem vendidos, transformados, utilizados na elaboragéo de produtos ou na
prestacdo de servicos que facam parte do objeto social da entidade, ou
realizados de qualquer outra forma.”

Pode-se afirmar custo tem sua diferenciacdo de gastos e despesa, de forma

gue € a soma de todos 0s gastos e na sua aquisicdo o producdo. Ha trés tipos de
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sistemas tais como custeio por absorcéo, custeio direto ou varidvel e custos
standard ou padrao.

O custo por absorcdo tem como finalidade mensurar e contabilizar os
estoques de produtos acabados ou ainda em exploracdo ao fim de um exercicio ou
intervalo de tempo.

Segundo o site portal da contabilidade

Custeio por Absorgcdo (também chamado “custeio integral’) € o método
derivado da aplicacdo dos Principios Fundamentais de
Contabilidade. Consiste na apropriacdo de todos os custos (diretos e
indiretos, fixos e variaveis) causados pelo uso de recursos da producédo aos
bens elaborados, e s6 os de producdo, isto dentro do ciclo operacional
interno. Todos os gastos relativos ao esfor¢co de fabricagdo séo distribuidos
para todos os produtos feitos

Pode se considerar que custo de absorcédo e o rateio de todas as despesas
fixas e vaiaveis para encontra-se, o custo de producéo final.

Custo direto ou variavel consiste na avaliagcdo somente do custo variaveis
como custo de producdo, desse modo os custos fixo sdo considerados como
despesas correntes e debitados diretamente no resultado, porem ndo e aceito pela
legislacdo e servindo apenas para apuracao de resultados gerenciais.

Segundo portal da contabilidade.

O Método de Custeio Direto, ou Variavel, atribui para cada custo um
classificagdo especifica, na forma de custo fixo ou custo variavel. O custo
final do produto (ou servigo) sera a soma do custo variavel, dividido pela
produgdo correspondente, sendo os custos fixos considerados diretamente
no resultado do exercicio.

Entende-se que custo direto e a soma dos custos variaveis dividido ou rateado pela
producao de fabricacdo, ou servicos prestados.

O custo standard ou padrédo destina a confrontar a realidade com os
padroes de custo e outros tipos de previsbes e meta contidos no planejamento
empresarial.

Conforme Soares .

Custo-Padrao é um custo predeterminado para a producdo de uma unidade,
ou de um certo nimero de unidades do produto, durante um determinado
periodo no futuro proximo. E o planejamento do custo do produto, conforme
as condicbes de operacdo correntes e/ou previstas. Baseia-se nas
condi¢cbes normais ou ideais de eficiéncia e volume, especialmente com
respeito aos Gastos Indiretos de Producédo. Os Materiais e a Mao-de-obra
baseiam-se nas condi¢des correntes, equilibradas pelo nivel de eficiéncia
desejado, com reservas para as alteracfes de precos e taxas.
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O custeio padrao contabiliza-se de forma uniforme e padra com isso pode-se
ter uma visao futura ampla e com as custo jA em orcamento previsto, para néo ser

surpreendido na ora da apuracgéo dos resultados do exercicio.

5.1 Classificacdo de custos

A definicdo de custos nada mais é que gastos efetuados para fabricar um
produto ou prestacao de servigo, onde sua interpretacdo € uma forma simplificada,
pois a sua importancia vai muito além, ajuda a definir precos e garantir o retorno do
investimento.

Para Leone (2000, p.19)

Contabilidade de Custos é o ramo da contabilidade que se destina a
produzir informacdes para os diversos niveis gerenciais de uma empresa,
como, por exemplo, no auxilio as fungdes de determinagéo de desempenho,
de planejamento e controle das operacdes e de tomada de decisdes.

De forma que a contabilidade de custos se torna um auxilio de melhor eficacia
onde traz o verdadeiro valor ao produto produzido, e além de facilitaras tomadas de
decisbes, para melhoramento e maximizacdo dos resultados e garantindo retornos
desejados em tempo preciso.

Segundo Leone (200, p19)

As classifica¢des de custo sdo grande importancia para a mensuracdo dos
custos cometidos em produtos ou nos servigcos executados, onde a primeira
fase é saber diferenciar custos de despesas, e mais adiante distinguir

custos diretos dos custos indiretos.

Assim sendo entdo os custos diretos todo custo que esteja diretamente ligado
ao produto reconhecido como a matéria prima, mado de obra e entre outros. E 0s
custos indireto sendo todo custo utilizado na producdo a qual ndo pode ser alocado
diretamente ao produto tendo assim que ser rateado.

Podem ser confirmar que custo e fixo que independente do quanto e
produzido o diminuir a producdo, pois se refere ao fato do custo se permanecer
inalteraveis. O custo variavel pode ocorrer variagdo de acorde que houver mudancas
no volume produzido.

Segundo Marion (2009 p. 33). “Custos variaveis séo aqueles que variam em

proporcao direta com o volume de producéao”.
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Assim de modo pode se classificar como custos fixos a mao de obra direta, 0s
materiais diretos e entre outros mais.

Os custos fixos segundo Marion (2009, p. 33). “Sdo aqueles permanece
inalterado em termos fisicos e de valor, independente do volume de producéo e
dentro de um intervalo de tempo relevante”.

Exemplos de custos fixos é a depreciacdo de instalacdes, benfeitorias e

maquinas agricolas, seguros de bens e outros mais.

5.2 Custeio por absorcéo

O custeio por absorcao tem por finalidade fazer apropriacdo dos Custos a
produgdo. As Despesas sdo Contabilizadas de imediato contra o resultado do
periodo, sendo que somente os Custos relacionados na producéo séo alocados aos
produtos vendidos.

Segundo Crepaldi (2005, p.203) “A separacdo é importante porque as
despesas sdo jogadas imediatamente contra o resultado do periodo, enquanto
somente os custos relativos aos produtos vendidos terdo idéntico tratamento.”. de
forma que o custeio por absorcdo acompanha o0s seguintes métodos de
classificacao:

e Separacao dos gastos do periodo em custos e despesas;
e Classificacédo dos custos em diretos e indiretos;
e Apropriacao dos custos diretos aos produtos agropecuarios;

e Apropriacao, através de rateio, dos custos indiretos de producdao.

Segundo Martins (2001, p. 42) “Consiste na apropriacdo de todos os Custos
de producdo aos bens elaborados, e sé os de produc¢édo; todos os gastos relativos ao
esforco de fabricagao sao distribuidos para todos os produtos feitos”.

Para Viceconti (2000, p. 33),”E um processo de apuracdo de Custos, cujo
objetivo é ratear todos o seu elementos (fixos ou varidveis) em cada fase da
producao.”

Neste sistema, 0s gastos que nao se identifica direto ao produto, sdo rateados
por meio de critérios predefinidos. Esse processo denomina-se: Custeio por
Absorcéo, que consiste em fazer a distribuicdo dos Custos Indiretos entre os

departamentos, de maneira que a medida que os centros de Custos vao obtendo o
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rateamento dos Custos naturalmente vao sendo eliminados, em degraus de modo
que todos os Custos recaiam sobre o centro de producdo. Todos os gastos
materializados no processo devem estar a valores de reposicdo, uma vez que 0
preco de venda deve ser suficiente para repor os gastos efetuados.

No Custeio por Absorcao os insumos que foram utilizados para produzir bens
e servicos sdo agregados no custo dos produtos e/ou servicos prestados, incluindo
também os custos indiretos através de formulas de rateio.

O que evidencia o Custeio por Absor¢cdo em relacdo aos outros métodos de
Custeio é a forma do tratamento que ele utiliza entre Custos e Despesas, uma vez
gue neste método as despesas sdo jogadas imediatamente contra o resultado do
periodo, enquanto que somente 0s custos relacionados aos produtos vendidos terdo
0 mesmo tratamento. Entretanto os custos que forem relativos ao produto em
elaboracdo e aos produtos acabados, que ndo venham a ser comercializado séo
ativados nos estoques deste produto.

Segundo o artigo convibra, o autora € Zanluca, entende-se que Custeio por
Absorcéo:

E o critério legal exigido no Brasil. Entretanto, nem sempre € Util como
ferramenta de gestdo (analise) de custos, por possibilitar distorcdes ao
distribuir custos entre diversos produtos e servigos, possibilitando mascarar
desperdicios e outras ineficiéncias produtivas (2011).

A contabilidade se aprimorou com o passar do tempo em sua historia, com
cada evolucdo uma nova descoberta a cada revolucdo os conhecimentos se tornava
mais apurados a detalhes maiores.

Em todas as atividades rurais por mais simples que sejam, requer um
controle, de eficiéncia, pois para ter bons resultados e rendimentos € necessario ter
informacdes sobre a atividade.

Segundo Crepaldi (2012, p.38) “a necessidade de uma atualizagao dos meios
de gerenciamento nas empresas rurais € hoje uma realidade fundamental para

alcancar resultados”.
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6 DEFINICOES DA PECUARIA LEITEIRA

Pecuaria € atividade de criacdo de animais mamiferos tanto a campo “criagao
extensivos” ou em criagdo a confinamento “criacdo intensiva”, para servigos de
lavoura para consumo domestico ou para fins industriais e comerciais. (MARION,
1996, p.23.).

A pecuéria ndo se refere somente a criacdo de gado, mas também a criacéo
de animais que vivem em coletividade, podendo ser bovinos, bubalinos, ovinos, aves
entre outros. A atividade bovina pode ser dividida em pecuéria leiteira e de corte.

Segundo Marion(1996, p23)

A bovinocultura leiteira e destinada a fim de producéo de leite para consumo
destinado aos seres humano, onde aqui em Ronddénia a atividade leiteira se
enconta com animais de dupla aptidao, ou seja, animais sao destinado para
duas finalidades producéo de leite, aquando a sua capacidade produtiva de
leite ndo atender as expectativa do proprietario os descartados e
destinados a abates.

A pecuaria leiteira tem grande influencia no setor econémico, pois a maioria
dos pequenos pecuaristas estdo exercendo a atividade leiteira como atividade
primaria nas propriedade, que gera lucratividade econdmica e retorno financeiro em
tempo rapido. Pois o consumo de leite e seu derivados tem consumo em grande
escala, onde estédo presente em todas as classe da sociedade .

Conforme o site do Idarom, No municipio de Jaru a pecuaria leiteira traz
consigo grande beneficios, pois ela estimula grande parte das propriedades rurais
do mesmo, gerando rentabilidade. Na tabela 1 demonstra a quantidade de cabeca
que o0 municipio possui no ano de 2016.onde seca de 50% dos animais sdo de

producdao leiteira.

Tabela 1: Estratificacdo Quantitativa de Bovinos nas Propriedades.

Estratificagéo Quantitativa de Quant.de Total de Cabecas.
Bovinos nas Propriedades. Propriedades

Até 20 cab. 364 4.256
De 21 a 50 cab. 579 20.516
De 51 a 100 cab 617 60.313
De 101 a 200 cab. 876 123.411
De 201 a 300 cab. 337 83.171
De 301 a 400 cab. 160 54.777
De 401 a 500 cab. 822 54.777
De 501 a 1000 cab. 125 84.028
Acima de 1000. 37 61.350

Total geral de propriedades: 3.377



19

Total geral de cabecas 528.408

Fonte: IDARON-Jaru. Periodo 05/08/2017 a 16/08/2017.
Pode-se dizer que as propriedades rurais que ndo tem controle dos seus

custos e orcamentos, podem apresentar problemas como falta de conhecimento do
resultado da atividade, diminuicdo das atividades exploradas, investimentos
desnecessarios, facilidade de endividar-se e perda de ganhos por produtividade,
portanto faz-se necessario um controle gerencial contabil eficiente através da

utilizacao da contabilidade.

7 SISTEMA DE CRIACAO DA PECUARIA

Os modelos de criacdo séo divididos em trés modalidades como a extensiva,
intensiva e o semi-intensivo.

O modelo extensivo é o método mais utilizado entre os pecuaristas da regiao
de Jaru e regido, pois utilizam o sistema que ndo exige a utilizacado de tecnologia
sofistica, onde os animais sao criados em grande areas de pastagens sendo assim
utilizadas apenas as terras de sua propriedade.

Segundo Marion (2007, p.20) “sistema extensivo, geralmente os animais sao
mantidos em pastos nativos ou cultivados, na dependéncia exclusiva dos recursos
naturais”.

No modelo semi-intensivo esse sistema e um cruzamento das outras duas
atividades onde os animais recebe tratamento no cocho com rag¢des ou proteinado e
pode ter acesso em pastagens abertas, usufruindo do espaco disponivel e ao
mesmo tempo utilizando tecnologia. Consumindo racdes balanceadas e se
aproveitando de todas as vantagens do sistema intensivo e extensivo. Neste sistema
0S animais permanecem na maior parte do dia solto, recebem complemento minério
para balancear sua alimenta¢do nos cochos .

Ja no método intensivo exige dos pecuaristas a utilizacdo de tecnologia para
melhoria de alimentacdo onde a necessita de construindo galpdes para confinar os
animais, e construir infra estrutura para estocagem de alimentos, exigindo uma
maior acompanhamento do rebanho alimentado da fazenda. Ainda para 0 mesmo
autor os principais resultados das exploracdes intensivas sao: produtividade animal,
levando em consideragcdo em menor area, rapidez de ganhos e produtividades,

maior facilidade para manusear os rebanhos. O ganho ou perda pode se notado em
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menos tempo por unidade animal. Neste sistema a probabilidade de doencas é
maior, onde 0s animais tem mais contatos com fezes das baias e currais, lugares
que estdo infestados de fungos bactérias e doencas que possa contaminar 0S
animais, no entanto os animai sdo observados frequentemente e o problema é
detectado com grau de deficiéncia inicial facilitando a correcao.

Segundo o SEBRAE o crescimento do consumo de leite derivados tende a
crescer, no mundo o consumo de lactose de origem animal se torna ha terceira

posi¢cdo no ranking mundial.

A produgdo de leite e produtos lacteos no mundo tem demanda para
crescer. A populacdo mundial cresce a taxas menores que no século XX,
mas o consumo de proteina de origem animal cresce a taxas mais
elevadas. Os produtos lacteos ocupam a terceira posicdo no aumento de
consumo entre os produtos de origem animal. Os paises produtores de leite
tentam acompanhar a demanda produzindo mais leite e mais derivados
lacteos. A expectativa é de que a demanda por leite nos paises em
desenvolvimento cresga 25% até 2025 (SEBRAE 2015 pg 32, apud FAO,
2009).

Conforme o estudo realizado pelo SEBRAE, apud, FAQ (2015) a evolugéo do
rebanhos bovinos acompanhados entre 2009 a 2013, afirma que o crescimento de
25% do consumo de leite em paises de grande desenvolvimento, com isso pode-se
ter o aumento da producao de leite cru, pois terd grandes indices de exportacéo de

leite e derivados

Tabela 2 - Evolucéo do rebanho bovino brasileiro e regional entre 2009 a 2013

Regido 2009 2010 2011 2012 2013
Nordeste 40.437.159 42.100.695 43.238.310 43.815.346 44.705.617
Norte 28.289.850 28.762.119 29.585.933 28.244.899 28.958.676
Sul 38.016.674 38.251.950 39.335.644 39.206.257 39.341.29
Sudeste 27.904.576 27.866.349 27.993.205 27.627.551. 27.634.241
Centro- 70.659.659 72.559.996 72.662.219 72.385.029 71.124.329
Oeste

Brasil 205.307.954  209.541.109  212.815.311  211.279.082 211.764.292

Fonte: (SEBRAE apud FAO, 2015a.)

Pode-se observar, o estado de Rondbdnia acompanhou o crescimento na
producédo de leite, em virtude do aumento das propriedades leiteiras e de animais.

Em virtude de serie de fatores que esta relacionado com o0s incentivo



21

governamentais relacionado ao aprimoramentos da técnicas e ao manejo de leite,
em 2013 a regido do Sul destacou-se por ter passado a produzir 33% do total do

leite ordenhado no Brasil, conforme demonstra o SEBRAE (2015),

Em 2013, aa regido Sul passou a produzir 33% do total do leite ordenhadas
no Brasil, na regido Norte, varios estados aumentaram a producédo, mas o
destaque ficou em Rondénia, que assumiu a nona posi¢cao na producéo de
leite brasileiro e 2012. Na regido Centro-Oeste, o destaque continua sendo
Minas Gerais. Apesar de ter apresentado crescimento em torno de 3,1 %
em 33 anos, o aumento de volume e muito expressivo, atingindo aumentar
de 5,7 bilh&es de litros anuais (SEBRAE 2015).

Pode-se ser considerar que a matéria prima (leite) e um alimento mais
complementar na vida dos seres vivos mamiferos, onde possibilita que um ser
crescem nascido se mantenha vivo apenas ingerindo leite materno ou proveniente

de outros animais.

8 RESULTADOS OBTIDOS

O presente trabalho de conclusdo de curso teve como objetivo principal
apurar os custos da producao leiteira da Propriedade Serra Grande, localizado na
linha 634 km 10, no municipio de Jaru Rondbnia , a metodologia de custeio utilizado
foi o custeio por absorcdo, o periodo de estudo foi do més Fevereiro ao més
Setembro de 2017

A propriedade tem com atividade primaria a producdo de leite onde a mesma
gera receita para manutencdo da propriedade, onde teve o acompanhamento do
aluno académico para realizar um estudo de caso onde trazer melhorias para o
proprietario para diminuir gastos e aumentar lucro, onde a mesma é localizada na
linha 634 no Km 10, saida de Jaru sentido Ouro Preto do oeste no estado de
Rondonia.

A propriedade possui 60,5 hectares, sendo esses 80% para criacdo de
bovinos destinado a atividade leiteira totalizando 48,4 hectares, o restante destina-se

para criagao de recria de animais destinados animais de corte .

2.1 Descricao do processo produtivo
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Para Propriedade leiteira tem area 48,4 hectares destinado aos animais de
procedéncia leiteira sendo essa area divididos em 15 reparticbes, sendo 5 pastos
destinado aos animais apartados (vacas secas), que permanecem em pastejo ate o
momento da paricdo. A propriedade utiliza-se o sistema de producao extensivo para
animais apartados e semi-intesivo para os animais lactantes. O rebanho utilizado
sao de racas descendentes de girolanda.

Observou-se 40 animais bovinos destinados a producdo de leite na
propriedade. A taxa de animais na produtividade compreende em torno de 70% do
total dos animais observados, sendo a media de 28 animais em lactacdo em todo o
periodo observado.

A propriedade utiliza somente a mao de obra familiar onde e o proprietario
Ermindo Lopes e sua esposa Risonete Mello que fazem a ordenha, manutengéo da
propriedade e o manejo do rebanho

Na propriedade possui 6 cocheiras com a metragem de 2 por 1 para
possibilitar aos animais ter acesso ao sal mineral indicado para cada lote de animal,
tem um barracdo de 20x30 sendo 600 m?2 (seiscentos metros quadrados) para
ordenhar os animais em lactacdo onde o0 mesmo possui o corredor para vacinacao e
area para embarque e desembarque dos animais, onde disponibiliza ordenhadeira
mecanica, tanque de resfriamento de leite.

O rebanho utilizado na propriedade é de grande parte descendentes de
bovinos de originados do proprio pasto, mas existe parte que foi comprada de
terceiros, e realizou-se o custo de producao de leite em 40 animais no periodo de 8

meses, calculando o valor de venda no periodo analisando.
2.2 Custo da Producéo
As 40 vacas leiteiras da propriedade Serra Grande, produziram durante 8
meses, 36.832 (trinta e seis mil oitocentos e trinta e dois litros de leite), num volume

de média de 4.604 litros de leite por més.

Tabela 3 - Media diaria de Producdo de Leiteira

Quantidade de vacas Média de litros Média de litros

Meses ~ N .
em lactacao por més por dia
Fevereiro 27 5338 177,9

Marco 27 5118 170,6
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Abril 29 4890 163
Maio 30 4518 150,6
Junho 32 4300 145,6
Julho 29 4009 133.63
Agosto 29 3840 128
Setembro 27 4369 145,6
Total 28 36.832,00 135,16

Fonte: Dados conforme a pesquisa

2.3 Receita de Vendas

Tabela 4: Receita e vendas em R$

Meses Litros produzidos Preco por litro Venda bruta R$
Fevereiro 5338 0,95 5.071,10
Marco 5118 0,95 4.862,10
Abril 4890 0,98 4.792,20
Maio 4518 0,98 4.427,64
Junho 4300 1,00 4.300,00
Julho 4009 1,00 4.009,00
Agosto 3840 0,99 3.801,60
Setembro 4369 0,95 4.150,00
Total 36.832,00 0,97 35.414,19

Fonte: Dados conforme a pesquisa

Conforme a tabela 4 as receitas de vendas no periodo estudado foram de R$

35.414,19, o proprietario € associado na associacdo ASPROL (associacdo dos

produtores rurais da Linha 634 km 20), por se associado o preco do litro de leite é de

0,95 centavos por forca de representacao da associagao.

2.4 Despesas de Vendas

Tabela - Despesas de venda

Meses Receita Bruta R$ Funrural Receita liquida R$

Fevereiro 5.071,10 2.3% 116,64
Marco 4.862,10 2.3% 111,83
Abril 4.792,20 2.3% 110,22
Maio 4.427,64 2.3% 101,84
Junho 4.300,00 2.3% 98,90
Julho 4.009,00 2.3% 92,21
Agosto 3.801,60 2.3 % 87,44
Setembro 4.150,00 2.3% 95,45
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Total 35.414,19 2.3 % 814,51

Fonte: Dados conforme a pesquisa

No acompanhamento da pesquisa no periodo de 8 meses observou-se que

ocorre o desconto do fundo rural

2.5 Alimentacéo.

A alimentacdo do gado leiteiro além da pastagem, conta com suplementos
minerais para sua melhoria na producgdo de leite, como o sal mineral fornecido no
cocho onde os animais tem livre acesso para consumi-lo, a quantidade que supri a
sua necessidade varia em torno de 90 gramas e pode atingir 150 gramas
dependendo a época do ano. Pois no periodo de estiagem os animais tém restricao

de alimento e necessita de maior consumo de sal mineral.

Tabela 5 — Consumo de Sal Mineral

M Consumo diario da40 Consumo mensal Valor por kg
eses :
matrizes em kg

Fevereiro 3 kg 84 221,76
Marco 3,5 kg 108,5 286,44
Abril 3,6 kg 108 285,12
Maio 4 kg 120 316,80
Junho 4.4 kg 132 348,48
Julho 5 kg 155 409,20
Agosto 4 kg 124 327,36
Setembro 3,5 kg 105 277,20
Total 27,6 kg 936,50 2.472,36

Fonte: o autor da pesquisa.

A aquisicdo do mineral realiza-se por compra direta da fabrica para menor
custo do produto fornecido aos animais, onde o valor unitario do saco R$ 66,00
contendo 25 kg, de forma que o custo unitario é de R$ 2,64 kg.

2.6 Sanidade animal.

Foram calculadas as vacinas, vermifugos e Puron pela a quantidade

necessaria para cada animal, e assim multiplica pelo total de animais para se obter



25

um custo total com vacinas no periodo de 8 meses. A tabela mostra o quanto gastou

com cada vacina.

Tabela 6 - Custo dos vermifugos e Purom

Descricao Numeros de  Quantidade Valor Valor por  Animais Valor total

aplicacbes aplicada porml  aplicacdo tratados
Vacina 01 0,5 ml animal 0,24 1,20 40 48,00
Vermifugo 02 10 ml animal 0,53 53 40 424,00
Purom 03 40 ml animal 0,65 2,6 40 312,00
TOTAL 06 787,00

Fonte: o autor da pesquisa

A vacinacao dos animais foram realizadas no periodo de 15 de Margo a 15 de
Abril de 2017, as 40 matrizes fora submetidas a vacinacdo de forma de dose Unica
de 5 ml por animais.

O os animais foram submetidos a tratamento do antiparasitario em dois
periodos do ano, o primeiro juntamente com a vacinagao, e o segundo 60 dias a p6s
a primeira aplicacdo, onde se utilizou 10 ml por animais, repetindo ap6s 60 totalizou-
se duas aplicacdo nas 40 vacas observadas.

Controla-se os parasitas externos com o Purom, com isSSO 0S animais sao
submetidos a tratamento a cada 90 dias, realizou-se 3 aplicacdo no periodo

observado.

9 DEPRECIACAO

A depreciacdo foi feita utilizando o método linear tanto para as instalacfes
guanto para os equipamentos, calculados anualmente e divididos por 12 meses para
assim acha-se a depreciacdo mensal e multiplicado por 8 para encontrar a
depreciacéo do periodo.

Segundo Ribeiro (2013, p269) “Depreciagcdo € a diminuicdo parcelada de
valor que sofrem os Bens de uso da empresa, em decorréncia do desgaste pelo uso.
Da acgdo da natureza e da obsolescéncia. “

As depreciacOes das instalacbes foram calculadas pelo seu tempo de vida util
estimada em 10 anos. O calculo utilizado para se achar a depreciagéo foi: DP=(Vi —
Vf)/N, sendo:

*DP: Depreciacao.

*Vi: Valor inicial.
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*N: Vida util

O custo da instalagéo do curral foi de R$70.000,00, portanto sua vida util e de
10 anos, sendo 10% a taxa de depreciacéo anual. Assim entdo se tem.

DP = (70.000,00 x10%)= 7.000,00 + 12 meses x 08 meses do periodo =
4.666,67. O seu valor de depreciacao no periodo analisado e de R$ 4.666,67.

O custo da instalagédo de 6 cocheira no valor de 3.000,00 cada, totalizando
R$18.000,00, portanto sua vida util e de 10 anos, sendo 10% a taxa de depreciacao
anual.

DP = (18.000,00 x10%)= 1.800,00 = 12 meses x 08 meses do periodo
avaliado = 1.200,00 valor da depreciacéo do periodo.

O custo do Tanque de resfriamento foi de R$12.000,00, portanto sua vida util
e de 10 anos, sendo 10% a taxa de depreciacao anual.

DP = (12.000,00 x 10%)= 1.200,00 += 12meses x 08 meses acompanhados =
800,00 valor da depreciacdo do periodo.

O custo da ordenha foi de R$ 7.000,00, portanto sua vida util e de 10 anos,
sendo 10% a taxa de depreciagdo anual..

DP = (7.000,00 x 10%) = 700,00 += 12 meses x 08 meses do periodo= 466,67
valor da depreciacao do periodo.

O custo do trator foi de R$ 20.000,00, portanto sua vida atil e de 20 anos,
sendo 20% a taxa de depreciacao anual..

DP = (20.000,00 x 20%) = 4.000,00 = 12 meses x 08 meses do periodo=
2.666,67 valor da depreciacdo do periodo.

O custo das pastagens foi de R$ 70.000,00, portanto sua vida util e de 5
anos, sendo 20% a taxa de exaustdo anual.

DP = (70.000,00 x20%)= 14.000,00 = 12 meses x 08 meses do periodo =

9.333,33. O seu valor de exaustédo no periodo

Tabela 7: Depreciacao instalacoes

Quant. Itens Valor do Depreciagdo Exaustdo Anual Mensal Periodo
Bem

1 Curral 70.000,00 10% 7.000,00 583,33  4.666,67

6 Cocheiras 18.000,00 10% 1.800,00 150,00  1.200,00



1 Trator 20.000,00

1 Tanque de 12.000,00
expansao

1 Ordenhadeira 7.000,00
mecéanica

48.4 Pastagens 70.000,00

hec

TOTAL 197.000,00

20%

10%

10%

4.000,00

1.200,00

700,00
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333,33  2.666,67

100,00 800,00

58,33 466,67

20% 14.000,00 1.166,67 9.333,33

28.000,00 2.391,66 19.133,34

Fonte: o autor da pesquisa

10 MAO-DE-OBRA AVULSA

A manutencdo dos equipamentos e instalacdes, foram identificados como

conserto de cerca, rocagem de pasto, reforma de cocho, esticamento de cerca, do

periodo foi repassada pelo dono da propriedade com o valor total de R$ 5.000,00.

Esse valor foi dividido pelo numero do total de cabecas para se acha quanto cada

cabeca custou em manutencdo para fazenda e também o quanto custou

mensalmente, todos esses gastos foram exclusivo da atividade leiteira.

Tabela 8: Custo da M&o de obra avulso do periodo.

Concerto de cerca

Meses

Concerto de

Rocagem de pasto

cocheira
Fevereiro 200,00 - 1.200,00
Marco 50,00 360,00 -
Abril 70,00 - -
Maio - - -
Junho 250,00 340,00 -
Julho 60,00 - 1.800,00
Agosto 300,00 - -
Setembro 70,00 300,00 -
Total 1.000,00 1.000,00 3.000,00
TOTAL 5.000,00

Fonte: o autor da pesquisa



28

11 ENERGIA ELETRICA

Tabela 9: Consumo de energia elétrica

Kwas Consumidos Valor Unitéario

Meses Valor Total
kwas

Fevereiro 166 0,39 64,74
Marco 191 0,39 74,49
Abril 189 0,39 73,71
Maio 199 0,39 77,61
Junho 196 0,39 76,44
Julho 189 0,39 73,71
Agosto 200 0,39 78
Setembro 201 0,39 78,39
Total 1064 597,09

Fonte: o autor da pesquisa

Realizou-se o acompanhamento da energia elétrica de forma que o tanque a
ordenha e a iluminacdo do curral sdo individuais, pois existe um padrdo de
eletricidade destinada somente aos itens descritos. Foi demonstrada a quantidade

de kwas consumida cada més, e o seu valor unitario.

12 MAO DE OBRA DIRETA

A mao de obra foi calculada pelas horas trabalhadas destinadas a ordenhas
dos animais observados no periodo de 8 meses. Pois 0s tempos de ordenha dos
animais séo de duas horas diarias.

Trabalha-se 02 horas por dias, totalizando 30 dias no més, dando 60 horas
por més.

O periodo observado e de 8 meses , subtraindo pelas horas trabalhadas no
més, o resultado e de 480 horas no periodo.

Dividindo essa 480 horas para 8 horas diarias trabalhadas, encontra o
resultado de 60 dias de trabalhos, pago no valor da regido que é entorno de R$ 80
reais.

O valor pago para ordenhar as matrizes no periodo de 8 meses e 60 dias
veze 80,00 reais que totaliza R$;4.800,00



13 CUSTOS INDIRETOS

Tabela 10 - Custos indiretos — Fevereiro de 2017 a Setembro de 2017
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Custos Indiretos Fevereiro Marco Abril Maio
Depreciacao 2.416,66 2.416,66 2.416,66 2.416,66
Energia elétrica 64,74 74,49 73,71 77,61
Mé&o de obra avulsa 1.400,00 410,00 70,00 00,00
Subtotal 3.881,40 2.901,15 2.560,37 2.494,27
Custos Indiretos Junho Julho Agosto  Setembro
Depreciacao 2.416,66 2.416,66 2.416,66 2.416,66
Energia elétrica 76,44 73,71 78,00 78,39
Mé&o de obra Avulsa 590,00 1.860,00 300,00 370,00
Subtotal 3.083,10 4350,37 2.794,66 2.865,05
Total 24.930,37

Fonte: Dados conforme a pesquisa

A tabela demonstra os custos indiretos que ocorreram no periodo de 08

meses no sitio Serra Grande.

14 CUSTOS DIRETOS

Tabela 11 - Custos Diretos — Fevereiro de 2017 a Setembro de 2017

Custos Diretos Fevereiro Marcgo Abril Maio
Vacina - B} 48,00 B}
Vermifugo - - 212,00 -
Purom - 104,00 - -
Sal mineral 221,76 286,44 285,12 316,80
Subtotal 221,76 390,44 545,12 316,80
Custos Diretos Junho Julho Agosto Setembro
Vacina - - - -
Vermifugo - - 212,00 -
Purom 104,00 - - 104,00
Sal mineral 348,48 409,20 327,36 277,20
Subtotal 452,48 409,20 539,00 381,20
Total 3.256,00

Fonte: Dados conforme a pesquisa
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Observou-se que os custos diretos sao influenciados pela producao de leite

na propriedade, de acordo com a producdo aumenta 0s custos com mineral

vermifugos e purom vao sendo consumidos mais frequentes.

15 MAPAS DE CUSTOS

Tabela 12 - Mapa de Custos

Custo de producéao do periodo Total
Custos diretos 8.056,00
Custos indiretos 24.930,37
Custo total 31.986,37
Quantidade produzida no Periodo 36.832
Custo do litro produzido 0,97
Custo variavel unitario 0,22
Custo fixo unitario 0,68
Fonte: Dados conforme a pesquisa

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Tabela 13 - Demonstracéo do resultado

Receitas TOTAL
Receita Op. Bruta 35.414,19
(-) Despesas de vendas 814,51
(=) Receita Op. Liquida 34.599,68
Custos Diretos 8.056,00
Custos indiretos 24.930,37
(=) Lucro Bruto 2.613,31
(-) Despesas 0,0
(=) resultado Op. Liquido 1.613,31

Fonte: Dados conforme a pesquisa
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16 METODOLOGIA DE PESQUISA

Pesquisa do presente trabalho de conclusao de curso teve a elaboragéo com
intuito de aperfeigoar o conhecimento de “Gestao de custo na atividade leiteira” onde
realizou a busca em fontes de pesquisa em sites online, livros do SEBRAE
(diagnosticos do agronegocio do leite e derivados do estado de Ronddnia), revistas
e artigos referente a custo de producéo, de forma que possamos aperfeicoar nos
conhecimentos na area de custos, realizado de forma descritiva e estudo de caso,

com o método dedutivo, resultado qualitativos e quantitativos.

Quando a validade, as pesquisas quantitativas consideram “o grau em que
0 exame é apropriado para medir verdadeiro valor daquilo que é medido,
observado ou interpretado”. Informa se os resultados representados a
‘verdade’ ou qundo se afasta dela. MARIO SERGIO, RICARDO apud
(DESLANDES E ASSIS 2002, pg 200)

Entdo compreende que o processo da pesquisa descritiva verifica com que
frequéncia ocorre os fendmenos e como a estrutura e os métodos funcionam em um
sistema.

Entretanto no método de analise quantitativo, exige uma amostragem de
dados para se da uma estatista comparativa, mais e de grande importancia para
garantir a precisdo dos resultados, e evitando assim distorcbes de analise e
interpretacdo, permitindo uma margem de seguranca.

Assim na pesquisa também sera utilizado o método quantitativo para ajudar
a coleta de dados precisos para elabora o trabalho com seguranca e com taxa
minima de erros. Na realizacdo deste trabalho foi realizada pesquisa bibliografica,
pelo método dedutivo e tem a finalidade de responder os objetivos proposto; de

forma realizar um estudo de caso e um acompanhamento diario da producao.
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17 18 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho de conclusdo de curso teve como objetivo demonstrar custos
incorridos na producao leiteira, bem como saber o custo do litro produzido na
propriedade Serra Grande, foram acompanhado 40 matrizes leiteiras, durante o
periodo de 8 meses, 0 sistema de criacdo dos animais € 0 semi-intensiva, com
pastagem livre e suplementos minerais ao cocho, para auxiliar a sua nutri¢ao.

Na elaboracdo do projeto pra realizacdo do trabalho de conclusao de curso,
teve-se a seguinte pergunta; Quais os custos de producao leiteira da propriedade
Serra Grande, bem como o seu resultado econémico? Onde a pode-se observar que
séo os custos indiretos que s&o influenciadores dos maiores gastos na propriedade.
Onde a hipbétese que a pesquisa embasou foi a resposta mais cabivel para a
pergunta problematica e que os custos da propriedade leiteira. S&o elevados custos
com tudo estima que ha atividade seja lucrativa, onde isso e uma afirmacao veridica
pois o custo de producao considera-se alto mas sua venda de matéria prima ( leite )
atende a capacidade de pagamento de suas despesas e gerando uma lucratividade
de R$ 1.613,31 no periodo de 08 meses.

Pode se observar que a contabilidade de custos € de grande utilidade para
criadores de gado de leite apesar deles nao utilizarem nenhuma ferramenta
gerencial de controle dos gastos da producéao, por falta de informacéao, trabalho pode
demonstrar ao proprietario da terra que e possivel conciliacdo de métodos
gerenciais com o seu trabalho arduo.

O controle gerencial auxilia no controle dos niveis de gastos a fim de se fazer
saber 0 quanto se gastou e qual a lucratividade.

Através dos dados coletados, foram elaboradas tabelas para melhor
demonstrar os custos, e 0 que cada um representa em relacéo a receita.

Portanto podemos afirma que a gestdo de custo € um processo eficaz na
contabilidade rural, onde e possivel observa detalhadamente onde estar a
deficiéncia na atividade, com isso a tomada de decisdo e o plano de acéo se torna

mais rapido e eficaz.
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