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GESTAO DOS CUSTOS DE TRANSPORTE TERRESTRE: UM ESTUDO DE CASO,
NA TRANSPORTE FALEIRO.
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RESUMO

O presente Artigo de Conclusdo de Curso buscou levantar dados sobre 0s processos
produtivos e custos da empresa de Transportes Faleiro, situada no municipio de Jaru. A
empresa foi fundada em 31/01/2014, sendo realizados pequenos servigos de transporte no
inicio, e atualmente possui em sua frota 4 (quatro) carretas Mercedes Benz que prestam
servicos de transporte para a Goiasminas Inddstria de Laticinios LTDA (ITALAC), uma das
maiores industrias de laticinios do Brasil. A presente pesquisa tem por objetivo geral propor
uma analise gerencial de custos da empresa de Transporte Faleiro quanto ao transporte
rodoviario de carga, com inicio no municipio de Jaru/RO e destino final em Sdo Paulo/SP,
percorrendo um total de 5.420Km. Ja os objetivos especificos terdo a importancia de
descrever os custos fixos e variaveis da referida empresa durante o percurso, apurar 0s pontos
criticos de gastos de transporte, comparar os custos finais, destacando os valores médios de
cada servigo realizado nos estados de Rond6nia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e S&o
Paulo que fazem parte do trajeto, para chegar ao destino final. Quanto a abordagem do
problema foram utilizados os métodos de andlise a pesquisa qualitativa, que utiliza maneiras
de buscas que recorrem a diferentes técnicas estatisticas para quantificar opinides e
informacdes. Quanto a pesquisa, se classifica como exploratoria, pois foi realizado um estudo

de caso, demonstrando dados e informacdes da empresa de Transportes Faleiro.

Palavras chave: Custos. Transporte. Logistica.
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ABSTRACT

The present article of Conclusion of Course sought to collect data on the productive
processes and costs of the company of Transportes Faleiro, located in the municipality of
Jaru. The company was founded on 01/31/2014, serving small transportation services without
beginning, and currently has in its fleet four (4) Mercedes Benz trucks that provide
transportation services to Goiasminas Industria de Laticinios LTDA (ITALAC), one of the
largest dairy industries in Brazil. The present research has the general objective of proposing a
managerial analysis of custody of the transport company Faleiro in relation to the
transportation of cargo by road, starting in the municipality of Jaru / RO and final destination
in S&o Paulo / SP, covering a total of 5,420 km. The specific objectives will have the
importance of describing the fixed and variable costs of the supply during the course,
determining the critical points of transportation expenses, comparing the final costs,
highlighting the average values of each service in the states of Ronddnia, Mato Grosso , Mato
Grosso do Sul and S&o Paulo, which are part of the route, to reach the final destination. The
method of analysis of qualitative research, which uses ways of analyzing and rectifying
different statistical techniques to quantify opinions and information. As for the research, it is
classified as exploratory, since it executes a case study, we demonstrate data and information

of the company of Transportes Faleiro.

Key words: Costs. Transport. Logistics.

1. INTRODUCAO

O transporte de cargas tende a ser uma das principais fun¢@es da logistica, tendo em
vista que este pode representar a maior parcela dos custos logisticos na maioria das
organizagoes.

Segundo Araudjo 2011, o transporte rodoviario ocorre em estradas de rodagem, com a
utilizagdo de wveiculos como caminhdes e carretas. Pode ser em territorio nacional ou
internacional, inclusive utilizando estradas de varios paises ha mesma viagem.

Este artigo teve como objetivo geral propor uma analise gerencial de quanto ao

transporte de carga no trajeto de Jaru/RO a Séo Paulo/SP, da empresa de Transporte Faleiro.



O mesmo tem como objetivos especificos levantar os custos fixos e varidveis da
empresa Faleiro, avaliar os pontos criticos de gastos do transporte terrestre na empresa e
propor melhorias nos processos operacionais da empresa.

A pesquisa foi efetuada através de um estudo de caso na empresa de transporte
Faleiro, que se encontra situada no municipio de Jaru/RO. Atualmente conta com 05 (cinco)
funcionarios, sendo 04 (quatro) motoristas e 01 (uma) secretaria; possuindo uma frota de 04
(quatro) carretas Mercedes Benz para transporte que suporta até 31 toneladas.

Para a conclusdo deste, foram utilizados livros e artigos publicados, descrevendo

fatos importantes e que agregaram conhecimento ao artigo elaborado.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A evolucdo da logistica

Para Ballou apud Matte (2013, p.32.), a logistica empresarial trata de todas as
atividades de movimentacao e armazenagem que facilitam o fluxo de produtos desde o ponto
de aquisicdo da matéria prima até o ponto de consumo final.

O mesmo autor também aponta que, “0s fluxos de informacdo também colocam os
produtos em movimento, com o proposito de providenciar niveis de servi¢o adequados aos
clientes a um custo razoavel.” (BALLOU apud MATTE, 2013, p 32.).

De acordo com os autores citados, pode se avaliar que, a logistica é a juncdo de varios
processos de negdcios que adquiriram um carater estratégico para as organizacdes. Estas
juncdes devem decorrer de maneira eficiente, fazendo com que os fluxos e a armazenagem de
produtos, cubram desde o ponto de origem ate o ponto de consumo, com 0 objetivo de suprir
as necessidades da empresa e do consumidor.

Matte, também aponta que a logistica foi segmentada em quatro fazes, distintas.

Primeira fase: Atuacdo segmentada. As empresas procuravam formar lotes
econdmicos para transportar seus produtos, dando menor importancia aos estoques.
Ou seja, 0 enfoque e centrado nas possiveis economias que podem ser obtidas com o
uso de modos de transporte de menor custo no emprego de veiculo de maior
capacidade e na busca de empresas transportadoras com frete mais reduzidos.
Caracteristicas: controle de custos, visao de transportes, controle de estoque baseado
no modelo EOQ ( sigla em inglés — Economic Order Quantity).. (MATTE, 2013

p.7).



Pode compreender que através dos lotes econémicos que sdo formados, as empresas
buscam o objetivo de reducdo de custo no transporte baseado no modelo de controle EOQ
(LEC ou EOQ na sigla em inglés — Economic Order Quantity). O Lote Econdmico de
Compras é a quantidade a ser comprada que vai minimizar 0s custos de estocagem e de
aquisicdo, de acordo com citado, pode de levantar alguns pontos importantes: Os custos
envolvidos sao apenas de estocagem (por unidade) e de pedido (por ordem de compra); O lead
time é constante e conhecido; N&o é considerada a possibilidade de agregar pedidos para mais
de um produto do mesmo fornecedor. Alguns desses pontos citados ndo sdo totalmente
realistas, mas facilitam e muito a reducéo de custos. Portanto o0 modelo de controle de estoque
EOQ, é considerado para estimar a melhor quantidade a ser comprada. Essa estimativa pode
depois ser ajustada para que a quantidade realmente comprada ndo esteja muito distante da
melhor quantidade.

Lead time, ou tempo de atravessamento ou fluxo, segundo Tubino (1999, p. 12), é
uma medida do tempo gasto pelo sistema produtivo para transformar matérias primas em

produtos acabados

Segunda fase: integracao rigida. A abertura apreciavel do leque de produtos, mais as
diferentes opgbes de cores, tipos e tamanhos oferecidos aos consumidores,
ocasionou um aumento acentuado nos estogques ao longo da cadeia produtiva. Com
essa abertura, passou a ser necessaria maior racionalizacdo da cadeia de suprimento,
visando menores custos e maior eficiéncia (MATTE, 2013 p.8).

Como pode se observar, a segunda fase ocasiona um grande aumento enfatico nos
estoques da cadeia produtiva, tornando necessaria uma racionalizacdo na cadeia de

suprimento, com menores custos e mais eficiéncia.

Terceira fase: Integracdo flexivel. Caracterizada pela integracdo dinamica e flexivel
entre os agentes da cadeia de suprimento em dois niveis, dentro da empresa e nas
inter-relacdes da empresa com seus fornecedores e clientes. A terceira fase, que
comegou em fins da década de 1980 e ainda esta sendo implementada em muitas
empresas, o intercambio de informacbes entre dois elementos da cadeia de
suprimento passou a se dar por via eletrénica. (MATTE, 2013 p.10).

A informatica atualmente possibilitou uma integragdo dinamica, de resultados
importantes na rapidez da cadeia de suprimento, aonde facilitou na integracdo flexivel

caracterizada pela integracdo dindmica e agilidade no dia a dia.

Quarta fase: Integracdo estratégica. Nas trés primeiras fases da Logistica, a
integracdo entre os varios agentes da cadeia de suprimento se dava basicamente em
termos puramente fisicos e operacionais: trocas de informacdes, fluxo de produtos e



de dinheiro, acerto de pregos e de responsabilidades. Na quarta fase da logistica
ocorre um salto qualitativo da maior importancia: as empresas da cadeia de
suprimento passam a tratar a questao logistica de forma estratégica, ou seja, em ligar
de otimizar pontualmente as operagdes, focalizando os procedimentos logisticos
como meros geradores de custo, as empresas participantes da cadeia de suprimento
passaram a buscar solu¢@es novas, usando a Logistica para ganhar competitividade e
para induzir novos negocios. Os agentes da cadeia de suprimento passaram a
trabalhar mais proximos, trocando informagdes, estes consideradas confidenciais, e
formando parcerias. A Logistica passou entdo a ser usada como elemento
diferenciador, de cunho estratégico, na busca de maiores fatias de mercado. As
raz0es basicas para isso sdo a globalizagcdo e a competicdo cada vez mais acirrada
entre as empresas. (MATTE, 2013 p.10).

Na quarta fase ocorre um salto qualitativo de maior relevancia: as empresas do grupo
de suprimento passam a tratar a questdo logistica de forma estratégica, ou seja, em ligar de
aperfeicoar pontualmente as operac@es, focalizando os procedimentos logisticos como meros
geradores de custo, as empresas participantes da cadeia de suprimento passaram a buscar
solucBes novas, usando a Logistica para ganhar competitividade e para induzir novos
negdcios. Os agentes da cadeia de suprimento passaram a trabalhar mais proximos, trocando
informacdes, estes consideradas confidenciais, e formando parcerias. A Logistica passou
entdo a ser usada como elemento diferenciador, de cunho estratégico, na busca de maiores
fatias de mercado. As razdes bésicas para isso sdo a globalizacdo e a competicdo cada vez

mais acirrada entre as empresas.

2.2 Objetivos da logistica

Compreende que a logistica tem por objetivo planejar, colocar em operacdo e controlar
as atividades de logistica de uma empresa utilizando as metodologias e tecnologias
atualizadas de gestdo e identificando oportunidades de reproducdo de custos, aumento da

qualidade dos servicos em geral e aumento da qualidade de cumprimento do prazo.

A logistica é um termo que surgiu ha décadas, e vem evoluindo ao longo do tempo,
sendo bastante utilizada e discutida nos meios empresariais atuais, como um
processo de planejamento, implementacdo e controle de forma eficiente e eficaz para
minimizacdo dos custos de producdo, produtos e servigos para melhor servir a uma
clientela cada vez mais exigente, agregando valor aos mesmos. (MENEZES, 2012,
p. 09).

Destaca que a logistica tem por objetivo fornecer um maior nivel de servi¢co, com
menor custo possivel, os fatores que influenciam séo as condicGes das estradas, taxas, estoque

€ armazenagem.



2.4 Atividades de logistica

Paura (2012, p.47), enfatiza que algumas atividades da logistica sao:
Transporte:

E a atividade de movimentacio de materiais, sendo dentro da propria empresa ou entre

regides diferentes.

Manutencdo de estoque:

Refere-se a todas as atividades necessarias para que um estoque funcione. A
manutencdo de estoque agrega valor de tempo para o produto e mantém disponiveis 0s

materiais e produtos necessarios.

Processamento de pedidos:

E a atividade com um custo relativamente baixo, porém de grande importincia, pois
mantém os processos logisticos abastecido de informagfes necessarias para o planejamento.

Costa, (2017, p. 13), destaca que:

Todas as atividades logisticas sdo importantes para o alcance do maior nivel de
servigo com o menor custo. Assim, elas se dividem basicamente em dois tipos:
atividades primarias, que contribuem com as maiores parcelas do custo total e séo
fundamentais para o desencadeamento de outras atividades, compreendem
o transporte, a manutengdo de estoques e o processamento de pedidos; atividades de
apoio, que sdao fundamentais para a continuidade das atividades primarias,
compreendem a armazenagem, controle, guarda e movimentacdo de materiais,
suprimentos, manutengdo de informagdes e estudos de demandas, atividades ligadas
as devolugdes e vendas de residuos da produgdo, layout de fabricas e de armazéns.
Ha outras atividades que derivam das atividades de apoio que hoje, apesar de possuir
muitos processos em outras ja citadas, ocupam um espaco diferenciado, como as que
sdo ligadas a frota, rastreamento, comércio exterior, entre outras que podem,
inclusive, ser de dominio de terceiros sem que o fluxo da empresa seja
comprometido, pelo contrario, pode vir a agregar valores importantes aos processos.

2.5 Modais de transporte

Com o crescimento mundial do setor industrial e varejista, € nos Gltimos anos por
conta do aumento da economia, foi necessario reconsiderar os modais de transporte para
reduzir custos com logistica e distribuir seus produtos e insumos de modo mais agil, eficiente,

seguro e que trouxesse confiabilidade a seus clientes e valorizacdo de suas empresas e marcas,



Segundo Coelho (2010, p. 16), a logistica envolve muito mais do que apenas o transporte e a
distribuicdo; abrangendo também a armazenagem e gestdo de estoque e compras bem como a
gestdo das atividades de apoio. Porém este artigo tratard& do componente transporte,
apresentando os tipos de modais, suas caracteristicas e o que distinguem uns do outros nas
determinadas aplicagOes para a realizagdo do transporte. Destacaremos abaixo os 5 tipos de

transporte mais utilizados no Brasil.

2.5.1 Aéreo

Segundo Ballou (2001, p. 21), transporte aéreo e um modal &gil s&o recomendados
para mercadorias de alto valor agregado, pequenos volumes e encomendas com urgéncia.
Esse transporte € usado para produtos eletronicos, como por exemplo, computadores,
softwares, telefones, celulares, que precisam de um transporte rapido em funcéo do seu valor.

A desvantagem desse frete é o alto custo em relacdo aos demais modais.

O modal aéreo é 0 mais recente meio de transporte e 0 menos utilizado. Sua grande
vantagem é a rapidez de entrega. Distancias intercontinentais sdo percorridas em
poucas horas, enquanto nos outros modais, pode levar dias até o destino do produto.
Por outro lado, o alto custo torna o transporte aéreo pouco utilizado, exceto em
situacBes onde o alto custo possa ser compensado pela rapidez e a reducdo das
necessidades de estoques e armazenagens. (BOWERSOX; CLOSS, 2001, p.289).

2.5.2 Rodoviario

O modo rodoviério € o mais expressivo no transporte de cargas no Brasil, e atinge
praticamente todos os pontos do territério nacional. Com a implantacdo da industria
automobilistica na década de 50, com a pavimentacdo das principais rodovias, 0 modo
rodoviario se expandiu de tal forma que hoje domina amplamente o transporte de mercadorias
no pais. (ALVARENGA; NOVAES, 2000, p. 82).

O modal de transporte rodoviario é aquele em que consiste o transporte através de
ruas, estradas e rodovias, podendo ser pavimentadas ou ndo, onde se utiliza os
automaveis, os dnibus e os caminhdes para a locomogédo de produtos e pessoas. Esse
transporte é utilizado geralmente para curtas distancias, produtos com alto valor
agregado e produtos pereciveis, porém possui um valor de frete mais alto do que
o hidroviario e o ferroviario. Também utilizado para o transporte de produtos
finalizados e semi-finalizados. (SILVA, 2014, P. 16).



Destaca que o transporte rodoviario é um tipo de transporte realizado em estradas,
rodovias e ruas, que podem ser pavimentadas ou ndo. O transporte em questdo movimenta
mercadorias, matérias-primas, animais, pessoas e muitos outros, por meio de veiculos como

caminhdes e carretas.

2.5.3 Ferroviario

Sakai (2005, p. 97) A principal vantagem da ferrovia esta na eficiéncia do transporte
de grandes volumes por longas distancias. Os custos fixos com este modal sdo elevados
devido ao investimento e porte dos equipamentos, somado aos gastos com a manutencdo das
linhas férreas proprias ou sob concessdo do estado, dos patios de manobras e terminais. Por
outro lado, o custo variavel por tonelada-quildmetro € relativamente baixo e decrescente com
a substituicdo da energia a vapor por dleo diesel e a eletrificacdo, aliado ao desenvolvimento
tecnoldgico dos equipamentos. Dessa forma, a estrutura de custos fixos e variaveis ainda é

mais vantajosa para longas distancias.

Transporte ferroviario é aquele realizado por locomotivas e vagdes, sobre um par de
trilhos equidistantes entre si com a finalidade para transportar tanto pessoas como
mercadorias. Atualmente, este modal encontra-se capacitado para transportar
qualquer tipo de mercadoria, porém as mais transportadas neste modal, no Brasil,
sdo basicamente de baixo valor agregado e em grandes quantidades como: minério,
produtos agricolas, carvado, derivados de petréleo, etc. (FILHO, 2014, p. 34).

O transporte ferroviario tem custo baixo, porem ndo tem muita flexibilidade e os
prazos de entre sdo longos e variaveis, além de haver necessidade em alguns casos, de
baldeacdo para troca de trem, pois ha ferrovias que possuem bitola estreita, enquanto outras
possuem bitolas larga. Este tipo de transporte € indicado para grandes quantidades de
produtos, longas distancias e produtos ndo pereciveis e ndo sao frageis. (CALIXTO, 2011, p.
271).

2.5.4 Aquaviério

Compreende que os transportes aquaticos, aquaviario ou hidroviario consiste no
transporte de mercadorias e de passageiros por barcos, navios ou balsas, via um corpo de
agua, tais como oceanos, mares, lagos, rios ou canais. Segundo Nascimento (2012, p. 12) O

transporte aquatico engloba tanto o transporte maritimo, utilizando como via de comunicacao



0s mares abertos, como transporte fluvial, usando os lagos e rios. Como transporte maritimo
representa a grande maioria do transporte aquatico.

Desde o principio da historia da humanidade que o ser humano utilizou pequenas
embarcacGes maritimas e fluviais para se deslocar de um lugar para o outro a procura de

melhores condigdes de vida.

O transporte aquavidrio é aquele realizado para a movimentacdo de cargas e de
passageiros por uma via navegavel. Também se presta & execucdo de servigos
diversos, como rebocagem, apoio a outras embarcacdes e instalagdes em terra, bem
como o apoio a plataformas de petréleo. Sdo operacBes de transporte e servicos de
apoio remunerados, que podem ser prestados em carater nacional ou internacional, e
as empresas que prestam esses servicos chamamos de Marinha Mercante. Marinha
Mercante é um neg6cio do setor de transportes realizado com o emprego de
embarcacBes. O transporte aquaviario € um importante elo da cadeia logistica.
(PEREIRA, 2015, p. 27).

2.5.5 Dutoviéario

Segundo Coeli (2004), esta modalidade de transporte ndo apresenta nenhuma
flexibilidade, visto que ha uma limitacdo no nimero de produtos que podem utilizar este
modal (no Brasil sdo apenas 16 mil Km de extensdo).

As dutovias sdo formadas de trés elementos: os depdsitos onde a carga depositada e
retirada, os canos por onde o produto é escoado e as juntas que fazem a ligacdo entre os
canos. Os principais produtos que se utilizam do transporte dutoviério sdo os de matéria
fluidos, como petréleo e derivados, gas natural e alcool. O transporte desses materiais pelos
dutos se da por pressdo ou arraste por meio de um elemento transportador. Sendo utilizados
elementos como a gravidade para fazer o transporte ou impulsionados por algum
bombeamento.

A ANTT (Agencia Nacional de Transporte Terrestre) relata que a o transporte

Dutoviario pode ser dividido em:

v Oleodutos, cujos produtos transportados sdo, em sua grande maioria: petroleo, dleo
combustivel, gasolina, diesel, alcool, GLP, querosene e nafta, e outros.

v" Minerodutos, cujos produtos transportados sdo: Sal-gema, Minério de ferro e
Concentrado Fosfético.

v Gasodutos, cujo produto transportado é o gas natural.
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2.6 Acomodac0es de cargas

A acomodacdo adequada de cargas nos veiculos de transporte rodoviario envolve
diversos principios e regra pratica, bem, como procedimentos que devem seguir a legislacdo
pertinente.

Se a carga estiver bem distribuida no veiculo ela ajudara na seguranca e economia do
veiculo. Efeitos de uma carga mal distribuida; Se a carga estiver com a maior parte do seu
peso recaindo sobre o eixo dianteiro, pode sobrecarrega-lo, tornando a direcdo pesada e, com
isso, prejudicando a dirigibilidade do veiculo.

Ajudam no desgaste prematuro de diversos componentes, como 0s pneus, freios,

eixos, molas, amortecedores e sistemas de direcao.

2.7 Embalagens no transporte

Para Ballou (1993, p. 103), “Com exce¢do de produtos transportados a granel, como
no caso de muitas matérias-primas, produtos sdo cobertos com embalagens.”

O mesmo autor também enfatiza que as embalagens sdo formadas por vérios tipos e
tamanhos; e as mais usadas sdo: embalagem de papeldo, embalagem de plastico, embalagem

de madeira, embalagem de big bag.

As embalagens de papel e de papeldo podem ser moldadas em varios formatos, caixa
de papeldo, sacos, bobinas de papel, envelopes e fardos. As embalagens plasticas
podem ser divididas em flexiveis e inflexiveis, a principal caracteristica é poder ser
moldada em diversos formatos e tamanhos. As embalagens de madeira sdo muito
comuns no transporte rodoviario, para 0 armazenamento e distribuicdo de varios
produtos, geralmente sdo os mais pesados (BALLOU, 1993, p. 103).

2.8 Elaboracéo e pagamento de fretes

A primeira coisa que precisamos saber sobre célculo de fretes é: ndo importa se o
mercado estad em baixa e a concorréncia esta alta, se vocé ndo sabe exatamente quanto custa

manter a sua frota na estrada, vocé corre sérios riscos de quebrar a sua transportadora.

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) publicou hoje (24) no Diario
Oficial da Unido a resolucdo 4.681, instituindo o procedimento para elaboracédo da
tabela que servira apenas como referéncia para os custos de fretes. Os caminhoneiros
argumentam que a tabela referencial ndo costuma ser respeitada pelos contratantes.
O governo alega que a adocdo de uma tabela obrigatéria seria inconstitucional, uma
vez que a legislacdo brasileira ndo autoriza esse tipo de tabela impositiva. A
resolucdo publicada hoje visa a regulamentar o procedimento para divulgacdo de
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parametros de referéncia para calcular os custos de frete do servigo de transporte
rodoviario remunerado de cargas por conta de terceiros. Os estudos que definirdo
esses valores serdo discutidos em audiéncia publica. A ANTT consultard os
ministérios dos Transportes, da Fazenda e do Planejamento, Or¢camento e Gestdo
sobre o resultado desses calculos. S entdo publicara os parametros de referéncia,
que terdo vigéncia de 12 meses, devendo ser revistos anualmente. De acordo com a
resolucdo, a ANTT teréd poder para revisar a qualquer tempo os valores. (PEDUZZI,
2015, p. 5).

2.9 Componentes do frete rodoviario

A carga rodoviéria pode ser baseada em trés componentes basicos: o frete-peso, o

frete-valor e as taxas complementares.

O transporte rodoviario, caracteriza-se pela simplicidade de funcionamento. Ele nos
oferece servico porta a porta, significando que a mercadoria sofre apenas uma
operacdo de carga (ponto de origem) e outra de descarga (local de destino); maior
frequéncia e disponibilidade de vias de acesso; maior agilidade e flexibilidade na
manipulacdo das cargas; facilidade na substituicdo de veiculos, no caso de acidente
ou quebra, sendo ideal para viagens de curtas e médias distancias. (SILVA, 2013, p.
31).

Na formacéo do frete-peso, o peso bruto define o valor a ser pago pelo transporte de
acordo com sua modalidade. O frete é cobrado de acordo com o peso da mercadoria ou 0
espacgo que ela ocupa.

Nos dizeres de Martins et.al (2001, p. 245), ndo somente “as ferrovias, mas também as
hidrovias e dutovias que oferecem fretes mais baixos que os rodoviarios e podem ser bem
competitivos no servico terminal a terminal ou em alternativas intermodais como no servico
porta a porta”.

No entendimento de Almeida (2012, p. 18) pedagio é uma taxa cobrada dependendo
do caminho a serem percorridos para a entrega, alguns contratantes pagam os pedagios, outros
nao.

De acordo com Silva (2015, p. 116) Ao longo dos anos, muitas rodovias passaram a
iniciativa privada, sob forma de concessdes. Elas agora apresentam boa qualidade, mas sua
utilizagdo esta sujeita a pagamento de pedéagio.

As taxas de ICMS, imposto sobre as operaces relativas a circulacdes de mercadorias
e sobre prestacGes de servicos de transportes interestaduais e intermunicipais de comunicacao.
Segundo Shluter (2014, p. 81) Frete-valor é considerado as despesas com 0 seguro
obrigatorio de responsabilidade civil para prevenir as possiveis avarias ou roubos de

mercadorias sob custodia.
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2.10 Gerenciamento de riscos

Pode se verificar que o gerenciamento de risco € um processo que abrange toda a
movimentacao no transporte como distribuicao e armazenagem de cargas.
Ele é muito utilizado com a grande demanda de caminh@es de transporte rodoviario

com objetivo de evitar prejuizos e avarias.

Fica claro que o gerenciamento de riscos envolve custos elevados. Balango parcial
da Associacdo Nacional de Transporte de Cargas e Logistica (NTC&Logistica)
aponta que, em 2013, foram registradas 15,2 mil ocorréncias de roubo de cargas nas
rodovias brasileiras. O nimero é 5% maior que o total de 2012, quando foram 14,4
mil casos. O prejuizo financeiro deve totalizar R$ 1 bilh&o, contra R$ 960 milhdes
do ano anterior. A regido Sudeste concentra a maior parte das ocorréncias, com
quase 82% dos roubos. Entre os estados, Sdo Paulo lidera o ranking, com 52,4%. Os
principais alvos dos criminosos sdo produtos alimenticios, cigarros, eletroeletrénicos
e farmacéuticos. Cerca de 70% dos ataques de criminosos se concentram em areas
urbanas, durante coleta e entrega de mercadorias. Os outros 30% sdo em rodovias.
Apesar disso, 0 prejuizo, no segundo caso, & maior devido & quantidade e ao valor
das mercadorias. Nas &reas urbanas, os criminosos agem em seméforos, postos de
entrega e invadindo depdsitos de carga, que estdo se transformando em verdadeiras
fortalezas. Nas rodovias, eles implementam estratégias para paralisar os veiculos,
desde falsas barreiras policiais até abordagens em movimento e enfrentamento
policial”. (REIS, 2014, p. 05).

O gerenciamento inicia-se no momento em que se contrata o frete, com isso 0
transportador pode prevenir que sua carga seja roubada, pois ele tem a orientacdo sobre a
melhor rota. Esse gerenciamento é feito por uma empresa especializada por meio de

rastreamento.

2.11 Pedagio

E possivel verificar que o pedagio é um direito de passagem pago mediante tarifa por
preco publico, para ressarcir custos de construcdao e manutencao da via de transporte.

Berti (2009, p. 186) afirma que, apds longo estudo, conclui que o pedagio ndo é taxa e
sim tarifa ou prego publico: “parecem ser uma tarifa, um preco publico pago a pessoa juridica
de direito privado (empresa) responsavel pela execucdo dos diversos servigos inerentes a
conservacao da estrada”.

O valor do pedégio ndo integra com o valor do frete, ndo existem impostos sobre o

vale-pedagio, contribuicdes sociais ou previdéncias.
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O vale pedagio é emitido em modelo prdprio, é entregue antes da viagem ao
caminhoneiro, pois o contratante sabe qual sera a sua rota. O vale pedagio esta presente em

todo Brasil.

O que o contribuinte do pedégio faz ndo é utilizar um servico do Estado; utiliza, sim,
um bem publico, e paga por utilizar esse bem. Se de taxa se quiser chamar essa
prestacdo pecuniaria (e teoricamente, nada impede que assim se designe a exagéo),
trata-se de taxa de utilizacdo de bem publico, e ndo de taxa de servico. (AMARO,
2017, p. 73).

Participam do vale pedagio os caminhoneiros autbnomos e empresas transportadoras

de cargas rodoviarias.

2.12  Novas tecnologias no transporte

De acordo com Pinto, Sanches e Tofdli (2016, p. 03) Os sistemas de informagdes
funcionam como interagdes das atividades logisticas em um processo integrado, para
gerencia-lo suas operagdes, sejam em uma s6 empresa como também em toda uma cadeia de
suprimentos. O maior espaco de memoria, computacdo rapida, intensificacdo do acesso a
informacao ao longo da empresa através de sistemas de informacdo empresariais. A utilizagdo
de modelagem matemética aliada aos computadores ou sistemas de informacdes tem-se

mostrado satisfatoria em termos de diminuicao de custos de distribuicao.

O crescimento dos mercados nacionais e internacionais, a expansao das linhas de
produtos e as possibilidades enormes das telecomunicagdes, fazem da distribuigéo e
do processo logistico um conjunto importante das operagBes gerenciais. As
chamadas fronteiras logisticas em geral sdo consideradas como as Ultimas etapas que
podem ser exploradas pelas empresas de qualquer categoria para obter ou manter as
"vantagens diferenciais competitivas". As atividades logisticas afetam os indices de
precos, custos financeiros, produtividade e satisfacdo dos clientes. A criagdo e
implantacdo de zonas de livre comércio como o NAFTA e MERCOSUL fazem
Obvia a aderéncia as técnicas logisticas que sejam adequadas para efetivagdo de
utilidades de tempo e de lugar como uma forma racional de criar valor agregado as
transacBes de mercado. Nos mercados globalizados uma atividade logistica de suma
importancia é o transporte, dado que muitas vezes o ponto de producédo distancia-se
significativamente dos pontos de demanda e consumo. Além disso, 0s novos
conceitos de gestdo logistica como gestdo integrada, gestdo de estoques pelo
fornecedor, o ressurgimento automético, o just-in-time e o just-insequence
(abastecimento da linha no momento exato da producdo), e a troca do antigo sistema
push (empurrar o que sera produzido para o mercado) pelo sistema pull (o mercado
quem define o que sera produzido), exigem eficiéncia nos transportes para a perfeita
integracdo dos elos da cadeia de suprimento (supply chain) e maximizacdo da
satisfacdo do cliente. (BACIC, AQUILERA, 2005, p. 03).
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Com a evolucdo da tecnologia e aumento da presenca mobile dentro da sociedade de
monitoramento ficou maior precisdo. A radiofrequéncia é mais indicada para veiculos que

circulam dentro da &rea de cobertura regional.

2.13  Sistemas de recebimento e distribuicao

De acordo com Camargo (2004, p. 30) Para garantir um bom funcionamento do
controle de estoque, é necessaria a perfeita excussdo de algumas atividades de apoio. Uma
destas atividades e o recebimento de mercadorias. Como grande parte das empresas faz uso de
sistemas computadorizados para controlar seus estoques, a entrada de um item no estoque se
de pela nota fiscal e, nem sempre quem recebe os produtos dos fornecedores e a mesma
pessoa que informa no sistema a nota fiscal e as quantidades recebidas. Assim sendo, é de
extrema importancia que a conferencia da carga no momento do recebimento ndo contenha
qualquer tipo de erro.

Diante disso existem critérios para que ndo tenha nenhum prejuizo em nenhuma das
partes, esses procedimentos devem apresentar um pessoal treinado para procedimentos de
entrada de fornecedores da empresa. Deve ter capacidade de recebimento para o volume da
mercadoria, possuir um estacionamento adequado, para evitar filas e tempo de espera. Todos

0s materiais devem estar acompanhados dos documentos constantes na compra.

O sistema de distribuicdo inclui o transporte, a operacdo de movimentagdo e as
atividades de estocagem desde o fornecedor até o cliente. Ao analisar o sistema,
devem ser incluidos os seguintes elementos: fatores de custo; custo de transporte;
custo de armazenagem; custo de movimentagdo e transferéncia; custo de manter
inventario; custo de administracdo; outros custos. Servico de entrega;
disponibilidade dos produtos e tempo de entrega. (MOURA, 1997, p. 22).

A distribuicdo é a parte da logistica que abrange varias atividades e que pode ser
entendida como sendo composta pelos processos operacionais. Ou seja, envolve todos os

esforcos realizados para a entrega das mercadorias aos seus destinos.

2.14 Roteirizacéo

Segundo Novaes (2007, p. 09), os métodos de roteirizacdo, em sua grande parte, foram
desenvolvidos e receberam o0 nome de seus idealizadores. Entre os sistemas de roteirizacdo

mais utilizados estdo o método Clarke & Wright e 0 método de Varredura. Através desses
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métodos, € possivel efetuar o planejamento das rotas de maneira eficiente, para que sua
execucdo possa ser realizada da melhor forma possivel.

Outras restrigdes estdo relacionadas a disponibilidade de frota por tipo e capacidade
dos veiculos, duragdo maxima da jornada de trabalho de motoristas, questdes de seguranga ou

conforto. "um problema de rota também pode envolver multiplas origens e destinos”

(BALLOU, 1993, p.144).
2.15 Principais tipos de equipamentos rodoviarios

De acordo com Alfredo (2016), os principais veiculos no transporte rodoviario séo

classificados por sua capacidade de carga, distancia entre eixos e finalidade a que se destinam:

v Caminhdo bad, sua carroceria possui uma estrutura que protege toda carga;

v Caminhé&o plataforma, contéineres e carga de grande volume;

v Caminhdo cagamba transporta cargas a granel;

v Caminhdo aberto, mercadorias ndo pereciveis e pequeno volume.

4 Caminhdo refrigerado possui mecanismos proprios para a refrigeracdo e
manutenc¢do da temperatura no compartimento de cargas;

4 Caminhdo graneleiro, possui carroceria que transporta graneis e solidos.

v Semi-reboques, carrocerias de diversos tipos e tamanhos, esse equipamento é
muito versatil, pois pode ser desengatado e deixado em um terminal de carga,

liberando o cavalo mecanico para outros servicos de transporte.
2.16 Transporte rodoviario

Segundo BIT (Banco de Informacdo e Mapas de Transportes) (2009) transporte
rodoviario € o realizado sobre rodas nas vias de rodagem pavimentadas ou ndo para transporte
de mercadorias e pessoas, sendo na maioria das vezes realizados por veiculos automotores

(6nibus, caminhdes, veiculos de passeio, etc.).

O transporte rodoviario é realizado sobre rodas nas vias e rodagem pavimentadas ou
ndo, realizados por veiculos automotores. Por possuir, na maioria dos casos, pre¢o
de frete superior ao hidroviario e ferroviario, € adequado para o transporte de
mercadorias de alto valor ou pereciveis, produtos acabados ou semi acabados. No
Brasil é o principal meio de transporte utilizado. Entretanto, em virtude de suas
desvantagens em relacdo a outros modais, ocorreu uma mudanca com o passar dos
anos de pensamentos e acdes que devem influenciar sua participacdo na matriz
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modal, o que propicia aos outros modais a contribuir de forma mais eficiente para o
transporte de cargas no Brasil. (ROCHA, 2015, p. 28)

Quadro 1: Vantagens e desvantagens do transporte rodoviario.

Vantagens Desvantagens
e Grande cobertura geografica e Sujeito a transito
e Flexibilidade de itinerarios e Capacidade de carga reduzida
e Amplamente disponivel e Sujeito a regulamentacdo
e Flexibilidade em organizar a rota e Indice de poluicio
e Agilidade no transporte e Ma condicdes de vias publicas

Fonte: ROCHA (2015, p. 30).

Brasil:

2.17 Custo da logistica

CNT (Confederacdo Nacional de Transporte) (2016), relata que o custo da logistica no

O Custo logistico elevado no Brasil leva a perda de competitividade no mercado
internacional. Para se tiver uma ideia, nos Estados Unidos, principal concorrente do
pais no exterior, o custo logistico equivale a 8% da receita das empresas. A outra
consequéncia é que os consumidores brasileiros acabam pagando mais caro pelos
produtos. “As industrias tém de repassar esses custos extras — ligados ao Custo
Brasil — para o consumidor final. Se ela consegue, o resultado é inflacdo, o
consumidor acessando produtos com pre¢co maior”.

2.18 Custo de mao de obra

Sampaio (2015, p, 44) descreve que o objetivo dos custos logisticos € o de estabelecer

politicas que possibilitem as empresas simultaneamente, uma reducdo nos custos e a melhoria

do nivel de servigo oferecido ao cliente. Envolve o processo de identificacdo, classificacao,

mensuracdo, acumulacdo, analise e interpretacdo das informacdes operacionais, econdémica e

financeira.

A méo de obra para logistica proporciona grandes vantagens ao contratante com a

reducdo significativa de controle dos custos operacionais, economia de recursos para

recrutamento e administracdo de pessoal, ajuda na reducéo de riscos trabalhistas.

Umas das vantagens de terceirizar a logistica e a possibilidade de transformar custos
fixos em custos varidveis. Por exemplo, custos fixos como manutencgao do armazém,
mao de obra para operacdo e depreciacdo das maquinas para movimentacdo de
materiais podem se transformar em custos variaveis, no momento que a empresa
decide terceirizar os seus sistemas de armazenagem. A partir do momento que a
empresa passa a pagar pelos servicos de armazenagem utilizados, os custos fixos
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acabam se tornando custos variaveis. Novamente podemos identificar que a possivel
transformagdo de custo fixo em custo varidvel visa reduzir o custo total da operacéo
logistica. (KAKABADSE, 2000, p. 27).

Existem dois tipos de custos de mao de obra, mdo de obra direta e indireta, a indireta
envolve o pessoal da limpeza, manutengdo ou vigilancia, vendas e fun¢es administrativas. A

Mao de obra direta envolve diretamente na linha de produgédo de algum produto.

Quadro 2: Classificacdo dos custos da logistica.
Classificacdo dos custos logisticos Conceitos

Custos de Transportes na distribuicdo, que
podem ser identificados em funcao dos

Custos diretos produtos faturados e entregas a cada cliente.

Custo de Tecnologia de informacdo utilizada
em processo logistico que atenda a diversos
clientes.

Custos com armazenagem propria,
contemplando a depreciacdo dos ativos
logisticos, os gastos com a méo de obra
mensalista, entre outros.

Custos Indiretos

Custos Fixos

Fonte: SOUZA (2014, p. 33)

2.19 Custos e Despesas de transporte

Existem os custos que sao fixos e os baixos, que sdo as rodovias estabelecidas e bem
construidas sendo elas publicas ou privatizadas.
Existem também os custos variaveis e médios, como combustivel, a manutencéo, méo

de obra e pedéagio.

O transporte é a parcela que representa 0 maior custo logistico. Se tomarmos como
base os nimeros recentes norte-americanos, que possuem um melhor registro das
informacdes, o custo total de logistica equivale a 10% do PIB, sendo que o
Transporte desse total responde por 60%. O Brasil tem propor¢cdes semelhantes, e
supdem-se ainda maiores, da ordem de 13% dadas as ineficiéncias operacionais € 0s
sabidos problemas de infra-estrutura. Partindo-se da premissa que os custos podem
ser entendidos por meio de suas parcelas fixas e variaveis, o transporte rodoviario de
carga ndo é diferente. De uma forma mais didatica do que precisa, a tabela 1 mostra
0s principais custos fixos e variaveis, e sua proporg¢do, considerando um veiculo de
articulado (Cavalo mecanico + semi reboque) para uma média mensal de 10.000 km.
(TACLA, 2017, p. 2).

Ferreira (2017, p. 36) Destaca que o custo do transporte é obtido através da

movimentacao com o produto até o destino final, pois para transportar o produto é necessario
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estar em dias com os custos abaixo, devem ser calculados como custo de transporte, 0s custos

fixos e variaveis como:

Pessoal (Motorista);

IPV A/seguro obrigatorio;
Combustivel;

Pneus;

Lubrificantes;

Manutencao;

D N N N N R

Pedagios.

Porem estes ndo sdo 0s Unicos aspectos que devem ser considerados como calculos
finais, pois existem outros problemas como o estado precério das rodovias.

“A compreensdo de que os principais elementos de custo e servico tem
comportamento oposto ou confiante, como transporte versus estoque, producdo versus
distribuicdo ou nivel de servigo versus custos logisticos, auxilia a definir o escopo do plano
logistico. (BALLOU, 1993 p. 311)”.

2.20 Custos de transportes na distribuicéo

Segundo Weide 2016, no transporte o custo da distribui¢cdo € minimo, pois o cliente ja
deve estar ciente sobre a chegada do produto e assim ele ja faz o descarregamento com o seu
pessoal para um armazém. Neste caso trata-se de uma sucessdo de manuseios, de
movimentacOes e de armazenagem pelos quais deve passar o produto desde o principio do seu

processo produtivo.

2.21 Minimizacéo de custos com transporte

De acordo com Martins (2003), diante de um contexto de intensa competicdo, na
maioria dos segmentos da economia, a gestdo dos Custos Logisticos tem como objetivo
principal estabelecer politicas que possibilitem as empresas, simultaneamente, uma reducéo
nos custos e a melhoria do nivel de servico oferecido ao cliente. Para isso, é preciso conhecer

quais sdo os custos inerentes a todo o processo logistico.
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Os procedimentos preventivos e as operacGes bem organizadas podem evitar perdas

que implicam em elevados prejuizos.

3. METODOLOGIA

3.1 Pesquisa descritiva

“Nesse tipo de pesquisa, os fatores sdo observados, registrados, analisados,
classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira neles” (ANDRADE, 2001, p.
124).

A pesquisa descritiva tem por objetivo descrever as caracteristicas de uma populagéo,
de um fenbmeno ou de uma experiéncia.

Uma das caracteristicas da pesquisa descritiva é a técnica padronizada da coleta de
dados realizada por questionarios e com a observacéo sistematica.

Quando comparada com outras pesquisas, ndo existe diferenca, pois o assunto é a mesmo,
muda somente a forma da visdo com a realidade que ja existe.

De acordo com Andrade (2001), a pesquisa exploratoria permite uma maior
familiaridade entre o pesquisador e o conteldo pesquisado. Neste caso o0 pesquisador faz
primeiro uma sondagem no contetdo para poder visualizar o problema proposto.

Pode ser uma pesquisa bastante especifica, porem o objetivo desse estudo € procurar
padrdes, ideias ou hipbteses. Geralmente assume a forma de pesquisa bibliografica e estudo
de caso. Através da pesquisa exploratoria é possivel avaliar a possibilidade de desenvolver

uma boa pesquisa, seja ela qual for.

3.2 Pesquisa qualitativa

A pesquisa qualitativa tem como principal objetivo interpretar o fendbmeno que
observa. Os objetivos s&o a discrigdo, compreensdo e o significado, pois ndo existe certeza,
somente a interpretacao.

“A metodologia qualitativa preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais
profundos, descrevendo a complexidade do comportamento humano”(LAKATOS, 2004, p.
269).

A realizacdo da pesquisa qualitativa requer varias articulacdes a serem estabelecidas

pelo pesquisador, uma delas é o campo onde se vai pesquisar.



Por isso o pesquisador deve ter uma base tedrica para possibilitar o entendimento do objeto de
pesquisa a partir de um quadro de referencias que o permita ir alem daquilo que é mostrado.
Na pesquisa qualitativa as informagfes sdo coletadas por meio de um roteiro, as

opinides sao gravadas e depois analisadas.
4. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

De acordo com a NPC 2 do IBRACON,

Custo é a soma dos gastos incorridos e necessarios para a aquisicao, conversao e
outros procedimentos necessarios para trazer os estoques a sua condicdo e
localizacdo atuais, e compreende todos os gastos incorridos na sua aquisi¢do ou
producdo, de modo a coloca-los em condigdes de serem vendidos, transformados,
utilizados na elaboracgéo de produtos ou na prestagdo de servi¢os que fagam parte do
objeto social da entidade, ou realizados de qualquer outra forma.

Desta forma, custo é o valor gasto com bens e servigos para a producédo de outros bens
e servicos. Exemplos: matéria prima, energia aplicada na producdo de bens, salarios e
encargos do pessoal da producéo.

Nos quadros abaixo se relata os custo fixos e variaveis da empresa de Transporte
Faleiros, no trajeto de Jaru/RO a S&do Paulo/SP, rodando em média de 5.420 km, com o
percurso de ida e volta. Demonstrando valores praticados de cada custo em seus respectivos
estados.

Quadro 3: Preco médio de Combustivel e Lubrificante

RONDONIA R$: 3,49 R$: 4,84
MATO GROSSO R$: 3,64 R$: 5,05
MATO GROSSO DO SUL R$: 3,73 R$: 5,10
SAO PAULO R$: 3.29 R$: 4,35

Fonte: ANP, Dados da Pesquisa.
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Quadro 4: Preco médio de Pneus (Recapagem) e Manutencao do Veiculo

RONDONIA R$: 900,00 R$: 800,00
MATO GROSSO R$: 700,00 R$: 600,00
MATO GROSSO DO SUL R$: 750,00 R$: 700,00
SAO PAULO R$: 600,00 R$: 500,00

Fonte: Dados da Pesquisa.

Quadro 5: Fatores de Custo por veiculo no Trajeto de Jaru/RO a Séao Paulo/SP.

Fator Preco Mensal Preco por KM Porcentagem %
R$: R$.
. CUSTOVARIAVEL |
1. Combustivel 4.956,00 0,91 49,33 %
2. Lubrificantes 53,24 0,009 0,52 %
3. Pneus 48,78 0,009 0,48 %
4. Manutenco 800,00 0,15 7,96 %
5. Pedagio 1.000,00 0,18 9,95 %
6. Diaria do Motorista 500,00 0,09 4,97 %
7. ICMS 2.688,00 0,50 26,76 %

9. Depreciacdo 1.388,00 0,26 50,55 %
10. Licenciamento 139,00 0,02 5,06 %
11. Seguro 139,00 0,02 5,06 %
12. Remuneracéo do 868,00 0,16 31,61 %
Motorista
13. FGTS 80,00 0,01 2,91 %
INSS 110,00 2,02 4%
14. IRPF 21,82 0,004 0,79 %

Fonte: Dados da pesquisa.

Segundo dados fornecidos pela empresa, o trajeto da cidade de Jaru/RO a Séao

Paulo/SP é de 2.710 km a ida e a mesma quilometragem & volta, perfazendo um total de 5.420
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km. Observa-se que um veiculo consome em média 3,87 litros de combustivel a cada
quilémetro rodado.

Segundo a Agéncia Nacional do Petroleo (ANP), o valor médio do diesel comum do
estado de Rondénia é de R$ 3,49 o litro. J& no estado de Mato Groso a média € de R$ 3,64 o
litro. Em Mato Grosso do Sul o prego médio é de R$ 3,73 o litro e, em S&o Paulo que é o
destino final, o preco médio é de R$ 3,29 o litro de diesel.

Para concluir o trajeto de ida e volta, consumindo 1.400 litros de combustivel, a um
valor médio de R$ 3,54, entre o trecho de Jaru/RO a Sao Paulo/SP, um veiculo tem um custo
total de combustivel de R$ 4.956,00.

Os lubrificantes séo de extrema importancia para o desempenho do veiculo e para
durabilidade do motor, pois dao aderéncia para as engrenagens do mesmo.

No trecho que compreende as cidades de Jaru e Sdo Paulo, cada veiculo necessita
fazer uma troca de 6leo por viagem e utiliza 11 litros de 6leo lubrificante, que em Rond6nia,
apresenta um preco médio de R$ 4,84, gerando um custo total de R$ 53,24 por viagem de
cada veiculo.

Segundo dados fornecidos pela empresa, 0s pneus originais de um veiculo possuem
uma vida atil de aproximadamente 100.000 km. Para o trajeto mencionado, os pneus do
veiculo necessitam somente de alguns reparos e recapagem. Se estes reparos forem feitos em
Rond6nia, apresentardo um custo total de R$ 900,00, se forem realizados em S&o Paulo teria
um custo de R$ 600 reais, no Mato Grosso e Mato Grosso do Sul seria no valor de R$ 700,00
e R$ 750,00, respectivamente.

A empresa possui um custo de manutencao preventiva de R$ 800,00 para os servicos
de freios e parte elétrica do veiculo para realizar esse trajeto, sendo feito em Rondbnia. Se
fosse realizado em S&o Paulo teria um custo de R$ 500,00, no Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul seria no valor em média de R$: R$ 600,00 a R$ 700,00, respectivamente. Entretanto,
como o inicio do trajeto € em Jaru/RO e a empresa necessita realizar a manutencao antes de
iniciar a viagem, visando evitar problemas mecéanicos no veiculo, faz-se necessario a
realizacdo da manutencao preventiva no estado de origem, Rondonia.

Em uma viagem Jaru /S&@o Paulo, a empresa possui custos de pedagios no valor de R$
1.000,00, de acordo com as médias de cada pedagio durante o percurso.

Para o frete neste trajeto, a aliquota de 12% de ICMS, a uma despesa total de R$
2.688,00 por viagem.

A empresa possui um custo fixo de depreciacdo de R$ 1.388,88 de acordo com o

levantamento feito pela tabela FIPE, sendo em torno de R$ 50.000,00 a cada ano, equivalente
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a R$ 4.166,66 por més. Entretanto, em um més é possivel realizar no méaximo trés viagens,
equivalentes a R$ 1.388,88 cada viagem.

Quanto ao licenciamento dos veiculos, que € o equivalente a R$ 5.000,00 anuais cada
um, rateado por més o valor mensal é de R$ 416,66, efetuando trés viagens no més, o custo de
depreciacao por viagem sair o valor de R$ 139,00.

O seguro no valor de R$ 5.000,00, anuais, rateando por més dara um valor mensal de
R$ 416,66, sendo no minimo trés viagens no més, sairia cada viagem no valor de R$ 139,00
de acordo com o contrato de seguros.

Quanto as despesas de pessoal, a empresa possui um custo total de R$ 3.240,00
referentes & renumeracdo dos motoristas, sendo R$ 2.604,00 o salério liquido, INSS R$
330,00, IRPF R$ 65,47 e FGTS R$ 240,00, sendo no minimo trés viagens ao més, onde seria
no valor de R$ 868,00 de salario, INSS R$ 110,00, IRPF R$ 21,82, FGTS R$ 80,00.

No quadro abaixo podemos observar os valores praticados no Estado de S&o Paulo
referente aos fatores de custo variavel e custo fixo, caso os servigcos fossem executados na

capital paulista.

Quadro 6: Fatores de Custo de manutencao e combustivel no estado de S&o Paulo.

Fator Preco Mensal Preco por KM Porcentagem %
R$: R$:
. CUSTOVARIAVEL |
1. Combustivel 4.606 0,85 49,13 %
2. Lubrificantes 47,85 0,008 0,51%
3. Pneus 32,52 0,6 0,35%
4. Manutencao 500,00 0,09 5,33 %
5. Pedagio 1.000,00 0,18 10,68 %
6. Diaria do Motorista 500,00 0,09 5,33 %
7. ICMS 2.688,00 0,50 28,37 %

9. Depreciagdo 1.388,00 0,26 50,55 %
10. Licenciamento 139,00 0,02 5,06 %
11. Seguro 139,00 0,02 5,06 %
12. Remuneracéo do 868,00 0,16 31,61 %
Motorista
13. FGTS 80,00 0,01 2,91 %
INSS 110,00 2,02 4%
14. IRPF 21,82 0,004 0,79 %
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5. CONCLUSAO

Tem-se observado alguns fatores que séo decisivos para uma 6tima logistica de
transporte, que sdo: seguranga, entrega de seu produto no prazo e no local certo, sem nenhum
dano a mercadoria transportada, todos esses fatores auxiliam uma transportadora a ser
competitiva e estar presente no mercado de transporte de qualidade, também ha um fator
importantissimo que s&o os custos envolvidos em sua operagao.

Em um comparativo de custos entre as cidades de Jaru-Ro e S&o Paulo-SP, observa-se
nos moldes atuais, onde o veiculo abastece inicialmente em Jaru/RO e no decorrer do
percurso, 0 consumo médio € de 1.400 litros de diesel. Se o trajeto inicial fosse de S&o
Paulo/SP a Jaru/RO e fosse inserido um tanque sobressalente com capacidade de 1.100 litros,
reduziria o custo de diesel a R$: 4.606,00, economizando R$ 350,00.

Se a troca do Gleo lubrificante que custa em Jaru/RO R$ 53,24 for efetuada em Sao
Paulo/SP, que custa R$ 47,85 haveria uma reducdo de R$ 5,39.

Ja as manutenc@es dos pneus se forem executados na capital paulista, onde o custo é
de R$ 600,00 e rateando pela quilometragem percorrida seria R$ 32,52, aonde em Jaru/RO
teria um custo de R$ 900,00, aonde rateado seria um custo de R$ 48,78, portanto teriamos
uma reducdo de R$ 300,00 e a reducdo rateada seria de R$ 16,26.

Caso a manutencdo preventiva seja efetuada em Sdo Paulo/SP, onde seu custo € de
R$500,00, seria economizado R$300,00. Levando em conta que em Jaru/RO, o valor cobrado
é de R$800,00.

Portanto de maneira geral haveria uma reducdo de R$: 955,39 se os servi¢os fossem
executados na capital paulista.

Este artigo relatou sobre Gestdo de Custo no Transporte Terrestre, aonde foi realizado
um estudo de caso, conforme descrito, transporte e logistica sdo pontos muito importantes
para as empresas.

Finalmente foram relatadas as principais despesas e custos que uma empresa de
transporte tem perante o trajeto de Jaru/RO a S&o Paulo/SP, comparando os valores dos custos

de cada estado brasileiro que faz parte desta rota.
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